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IV. Ruzné

Automobily - trh proziva recesi,
tuzemsky prumysl se drzi

Automobilovy priumysl zustava i nadale jednim
z hlavnich motorid nasi ekonomiky

Ve vétsiné zemi svéta prodélaval v roce 2004 prodej automobilli citelnou recesi, na kterou musela
vétsina vyrobcl reagovat snizenim produkce. Také u nés pokles! prodej osobnich automobilt, meziro¢né
0 11,1 %, ale diky exportu domé&ci vyroba dokonce vzrostla o 1,5 % a jesté vic stoupla vyroba dild pro au-
tomobilovy pramysl. Vstup Ceské republiky do Evropské unie pfitom nezplisobil na automobilovém trhu
ani ve vyrobé zadné vyrazné zmény.

Motorova vozidla dnes prakticky na celém svété Uzce souviseji s rozvojem hospodarstvi, ale i Zivot-
niho stylu a kultury. Automobilova doprava sou¢asné predstavuje fenomén, jehoz nahradu si dnes asi ni-
kdo nedovede ani pfedstavit. Automobil, jako jeden ze symbolli doby, provazi obyvatele nasi planety, s vy-
jimkou nejchudsich a primitivnich zemi, po cely Zivot. Stal se nejen dopravnim prostiedkem, ale soucasné
zdrojem obzivy miliond lidi. PFi vyrobé, zajiStovani provozu atd.

K '31.12.2004 bylo u nas registrovano 5 997 306 motorovych vozidel, z ¢ehoZ bylo 3 815 547 osob-
nich. Motorizace dal uté$ené roste, mnoZstvi nové registrovanych automobilli pfevysuje pocty vyfazenych,
coz znamena, Ze jedno osobni auto pfipadio na rozhrani roku 2004/2005 na kazdého 2,68 obyvatele Ces-
ké republiky (Tab. é. IV/1).

Tab. ¢. IV/1

Statistické idaje o motorizaci v CR k 31. 12. 2004

Stav k 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.21.2001
Pocet registrovanych vozidel — celkem 5 997 306 5829 249 5740 823 5 580 151
Pocet registrovanych osobnich automobilli 3 815 547 3 706 012 3 648 905 3 523 277
Meziroéni pfirlstek registrovanych osobnich vozi** 109 535 57 107 125 628 96 805
Pocet prodanych novych osobnich automobild* 132 973 149 538 147 754 152 143
Pocet prodanych novych lehkych uzitk. automobilli 26 734 18 122 13 877 14 842
Pocet prodanych novych nakladnich automobilli 7 767 6 547 6 995 7 617
Pocet poprvé registrovanych ojetych osob. automobil(i*** 121 852 145 233 130 660 99 168
Pocet poprvé registrovanych ojetych nakl. automobild*™** 3 189 7 994 7 543 5 534
Vyfazeno motorovych vozidel — celkem 94 275 132 134 108 688 110 371
Prlimérné stafi osobnich automobil(i (rok) 13,53 13,49 13,72 13,61
Pocet obyvatel na jeden osobni automobil 2,68 2,76 2,79 2,92

*) pouze oficialnimi dovozci
**) rozdil mezi nové registrovanymi a vyfazenymi vozidly
***) (daj za rok 2004, v drivéjSich letech = pocet dovezenych ojetych osob. automobilli

o
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Zajimavy je také pocet fidicd, respektive Fidiéskych prikazi. Ze statistiky vyplyva, ze k 31.12. 2004
bylo v Ceské republice evidovano 6 206 531 Fidici a jen za rok 2004 vzrostl jejich podet o 107 143,
Pfitom v dlsledku probihajicich vymén bylo jen v minulém roce vydano 373 141 novych fidiéskych
prikazd.

Pokud jde o domaci trh, zaznamenal meziro¢ni pokles jesté v prodeji autobust, a to 0 3,3 %. Ve
stejném obdobi naopak vzrostl prodej lehkych uZitkovych vozii o 48,2 procenta, nakladnich automobilli
0 18,8 % a jednostopych motorovych vozidel o 5,1
procenta. Tab. ¢. IV/2

Vezmeme-li v Uvahu, Ze v nékterych nejvyspé- - - — —
lejéich zemich svéta pripada jeden osobni automobil  VYroba osobnich automobilu ve svété
na méné nez dva obyvatele a u nds na méné nez tfi,

neni to tak $patné srovnéni. Ponékud hiife jsme na oK vyrobeno kusu
tom se stavem silni¢ni sité a velmi $patné se mizeme 2004 49 244 320
srovnavat s ostatnimi evropskymi zemémi v bezpe¢- 2003 47 705 786
nosti silni¢ni dopravy. V poétu usmrcenych lidi pfi do- 2002 46 736 170
pravnich nehodach patfi Ceska republika k nejhorsim 2001 45 015 871
a nejnebezpeénéjsim. 2000 41 499 154
Na svété jezdi v souéasné dobé vice nez 601 mi- 1999 40 881 636
lionGi osobnich automobilli a dal$i desitky miliond aut 1998 39 106 115
nékladnich, autobusti a motocykld. Proto motorova vo- 1997 39 660 770
zidla, jejich vyroba, prodej a provoz predstavuji ve 1995 36 491 034
vétsiné zemi vyznamnou soucast hospodarstvi (Tab. 1990 36 308 023
é. IV/2). Pro nas mize byt potésiteiné, ze Ceska re- 1985 33 217 753
publika patfi, pfedevsim diky mladoboleslavské auto- 1980 29 286 435
mobilce Skoda a podnikim vyrab&jicim autopfisiusen- 1975 25 054 505

stvi, mezi nejdynamictéji se rozvijejici zemé svéta.

Nabidka je uz prakticky kompletni

Je aZ s podivem, jakd auta si mohou ¢esti zakaznici v soucasné dobé pofidit. Asi malokdo zaregist-
roval, Ze na Ceském trhu nabizi uz na 54 znacek osobni a 46 znacek lehké uzitkové automobily. Nabidka
je tedy opravdu svétova a chybi v ni ze znaméjsich vyrobcl jen japonsky Daihatsu, nékolik americkych
znacek, které se zatim stejné v Evropé prakticky nevyskytuji a par exotd, vyrabénych spise v minimalnich
sériich pro naprosté »fajnSmekry« a individualisty. To vSak neznamend, ze by se k ndm nedovezl néktery
z nich individualng nebo jako ojety. Ceské silnice tak brazdi nejen supersportovni Pagani Zonda, ale také
par voz( TVR, Lotus ¢i Marcos.

Témér padesatka znacek figurujicich v seznamu nabizenych lehkych uZitkovych voz( je doslova im-
pozantni. Za tak rozsahlé rozsifeni nabidky muze do jisté miry nase legislativa, kterd dava importérim
moznost upravovat mnohé ryze osobni automobily a homologovat je jako uZitkové, cozZ pfinasi jejich ma-
jitelim vyrazné darové zvyhodnéni. Proto jsme asi jednou z mala zemi na svété, kde jezdi dodévky Por-
sche, Lexus &i Jaguar.

Z registraci novych automobiltl vyplyva, Ze se u nds prodavaji také nové obytné automobily, i kdyz
spiSe jen po kusech. Nabidka ani zde nezaostava za zapadni Evropou. RovnéZ nabidka motocykl je prak-
ticky kompletni a mezi u nas kupovanymi stroji nechybéji ani Spicky svétové produkce, které pfijdou maji-
tele na ¢astky blizici se nebo i prevysujici hranici jednoho milionu K¢ (Tab. ¢. IV/3).

o



rocenka-04_05 3.4.2005 23:33 Stranka 13$

131
Tab. ¢. IV/3
Vyroba osobnich automobilll v jednotlivych zemich svéta
zemé vyrobeno kust
2004* 2003* 2002 2001

Japonsko 9 014 513 8 744 372 8 946 484 8 205 986
USA 8 375 442 8 831 643 9 067 861 8 460 967
Némecko 4 829 993 4 765 371 4 769 071 4 934 943
Jizni Korea 3 152 675 2 795 816 2 655 011 2 726 014
Francie 3 124 262 3 435 738 3 511 940 3 553 696
Spanélsko 2 636 803 2 659 529 2 469 642 2 368 580
Cina 2 303 125 2 043 272 1 144 788 692 542
Kanada 2 281 729 2 065 179 2 125 400 2 043 656
Brazilie 1 908 246 1 571 219 1 515 356 1 513 503
Velka Britanie 1 649 196 1 654 053 1632 135 1 530 942
Rusko 1140 419 1024 113 994 400 1 032 607
Indie 1 041 102 822 775 651 133 600 435
Mexiko 1 000 864 1034 324 1 254 382 1 284 064
Belgie 859 172 796 684 949 299 1 040 440
Italie 824 596 1 044 044 1125 170 1229 700
fran 641 931 535 747 319 661 238 068
Ceska republlika 444 187 436 297 441 312 456 927
Polsko 431 826 294 191 255 171 325 358
Australie 373 803 363 967 342 346 326 643
Turecko 368 123 289 888 192 645 165 357
Tchaj-wan 314 078 300 234 227 399 217 339
Svédsko 293 975 281 950 261 935 271 636
Malajsie 292 320 287 447 362 238 343 939
Jizni Afrika 275 614 239 851 222 978 220 104
Thajsko 266 393 226 211 144 978 143 119
Rakousko 225 840 118 807 97 834 82 521
Slovensko 223 542 281 160 225 442 181 664
Nizozemsko 181 321 164 064 184 285 191 245
Portugalsko 135 749 150 442 170 301 166 586
svét celkem 49 244 320 47 552 797 46 339 824 45 015 871

*) pfedbézné udaje
**) 2003 a dfive = definitivni Gdaje

Cesky automobilovy prumysl se &ini

To, Ze naSe zemé méla historicky znacny primyslovy potencial a tradici nejen ve vyrobé motorovych
vozidel, je zndmé, ale Ze ho dokazala v poslednim desetileti uplatnit a ztrocit v takové podobé, jakou dnes
predstavuje, Ize oznadit za maly ¢esky hospodarsky zazrak.

Skoda Ze se stejnym zplisobem, jako vyroba osobnich vozi, pneumatik, autobust a predevsim kom-
ponentl pro vyrobu automobili nechytila také produkce nakladnich automobilli a motocykid.

o
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Nakladni vozy znatky Liaz a motocykly CZ uz patfi historii a Tatra, Jawa, ale i Avia mohou objemem
soucasné produkce na svoji nékdejsi slavu jen vzpominat. Pouhych 2200 nakladnich automobild obou zna-
¢ek a 1785 motocykll vyrobenych u nas v minulém roce je jen zlomkem toho, kolik se u nas vyrabélo.

K Uspé&sné vyrobé osobnich automobilti Skoda piibude od letodniho roku také produkce z nového
kolinského zavodu Toyota, Peugeot, Citroén Automobile. Na 300 tisic malych voz( tfi uvedenych znacek,
spolu s mladoboleslavskou kodovkou, posune Ceskou republiku zfejmé mezi patnact nejvétsich auto-
mobilovych vyrobci svéta. Jiz dnes se u nas vyrabi vic automobilti nez v Australii nebo ve Svédsku.

V oblasti autopFislugenstvi a komponentii pro vyrobu automobilii se v soudasné dobé vyrabi v Ces-
ké republice sou€astky pro vozy mnoha pfednich svétovych znacek. Zviastni zminku si zaslouzi otroko-
vicky podnik Barum Continental, ktery je dnes nejvétsim vyrobcem pneumatik v Evropé. Produkce 26 mi-
lion plasta véetné téch, které jsou urceny pro automobily jezdici rychlostmi nad 300 km/hod., nebo zim-
ni pneumatiky pro rychlosti az do 270 km/hod., jsou toho jasnym dlikazem (Tab. ¢. IV/4).

Tab. ¢. IV/4

Statistické tidaje o vyrobé motorovych vozidel v Ceské republice

Rok 2004 2003 2002 2001

Vyroba osobnich automobilt 443 065 436 297 441 312 456 927
Vyroba lehkych uzitkovych vozidel 1122 1 308 1195 4 070
Vyroba nakladnich automobilli tahaéu 2 200 2 327 2 759 2719
Vyroba motocykli (nad 50 cm3) 129 2 147 7 822 5 041
Vyroba motocyklli (malych do 50 cm3) 1 656 38 79 245
Vyroba autobust 1983 1787 1 811 1 552
Vyroba pfivésl a navésl 2 689 1672 1743 1 675
Celkem 452 844 445 576 456 721 472 229

Auto Skoda 2004 - nejvyssi vyroba
za posledni tri roky

Jestlize zejména v Evropé probiha citelny pokles prodeje osobnich automobilt, promité se to po-
chopitelné v omezovani vyroby u vétsiny znacek. Disledkem je v nékterych pfipadech i zavirani zavodd,
propousténi zaméstnancl a nasledné nepokoje. Loni to bylo nejmarkantnéj$i napfiklad v némeckych za-
vodech Opel, ale i v dal$ich. Za této situace je obdivuhodné, Ze pravé nase Skoda Auto pati k nékolika
malo vyrobctim, ktefi mohli, diky neklesajici poptavce, meziroéné svoji produkci i mimé — o 1,5 % navy-
Sit.

Vyroba $kodovek sice nedosahla zatim rekordni Grovné pfes 460 886 kust z roku 2001 a 450 910
voz({ v roce 2000, ale i tak predstavuje loriské produkce 444 121 vozl dal$i meznik v historii znacky. Na-
d&jné jsou také zahrani¢ni aktivity Skody Auto, vyroba v Indii, montéZe v dal$ich zemich, isp&né kroky
v Ciné &i ptiprava vyroby voz(i Skoda v Angole.

Za rok 2004 prodala Skoda Auto celosvétové 451 675 voz(, coz je 0 0,5 procenta vice nez v letech
2003 = 449 758 a 2002 = 445 525. Pozoruhodné také je, Ze loni dosahl podil odbytu v Ceské republice
jen necelych 15 % celkového prodeje, coz znamené, e pres 85 procent voz({i bylo exportovano. Ceska
republika tedy uz neni zdaleka nejvyznamnéj$im odbytigtém voz(i znagky Skoda, jak tomu bylo v minu-

7e v Ceské republice naslo své zakazniky 64 676 osobnich a lehkych uZitkovych voz(i a na tak naroé-

o
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Tab. ¢. IV/5

Poéty registrovanych osobnich automobil(i

ve vybranych zemich (stav X11/2004) a stupefi motorizace

zemé pocet automobilGi  pocet aut/1 000 obyvatel
USA 131 576 261 453
Japonsko 55 313 593 433
Némecko 45 022 926 546
Italie 34 310 446 597
Francie 29 560 000 495
Velka Britanie 29 007 820 486
Rusko 23 383 000 161
Spanélsko 19 293 263 461
Kanada 17 755 100 561
Brazilie 16 650 000 93
Mexiko 13 600 100 132
Polsko 11 243 800 294
Jizni Korea 10 278 900 211
Australie 10 100 000 508
Nizozemsko 7 151 000 442
Cina 6 789 000 53
Belgie 4 793 271 465
Svédsko 4 078 000 454
Rakousko 4 054 308 498
Portugalsko 3 966 000 380
Recko 3 885 908 353
Ceska republika 3 815 547 373
Svycarsko 3 753 890 509
Novy Zéland 2 473 500 617
Finsko 2 259 383 433
Norsko 1 932 663 422
Dénsko 1 894 649 352
Irsk& republika 1 520 000 385
Slovenska republika 1 385 300 277
Lucembursko 287 245 641
Island* 161 721 580
Monako* 23 437 736

*) Udaj je ke konci roku 2003

ném trhu, jaky je v Némecku, to bylo 78 051 kust, 39 693 Skodovek se prodalo v Polsku, 34 236 ve Vel-
ké Britanii, na Slovensku 23 150, v Itélii 20 478, v Madarsku 17 350, ve Spanélsku 16 605, v Rakousku
15 601, ve Francii 13 013 voz{i atd. Do Asie a zadmofi bylo v lofiském roce exportovano rekordnich

27 624 skodovek (Tab. ¢. IV/5).

o
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Pii vyrobé automobili jsou u nas zaméstnany
desetitisice lidi

At maji automobily, jejich vyroba a provoz mnoho nejrliznéjsich odpurc(, je nutné uznat, Ze pfinase-
ji obZivu desitkam tisic obyvatel. Pfitom je vice nez pravdépodobné, Ze dal$i pracovni mista pfinesou no-
vé podniky automobilového primyslu, které se v blizké dobé budou otevirat, napfiklad automobilka v Ko-
ling. V Ceské republice se pfimo na vyrobé motorovych vozidel podili hodné pes tficet tisic lidi, dalsich vi-
ce nez sedmdesat tisic pracuje ve vyrobé pfislusenstvi. Desetitisice lidi jsou zaméstnany pfi prodeji a opra-
vach motorovych vozidel, dalsi prodavaji ojeté vozy, jsou obsluhou u &erpacich stanic atd. Pfipocteme-li
k tomu pracovniky, ktefi se podileji na pojisténi, leasingu a vSem ostatnim, co souvisi s motorizaci, plus
profesiondini fidice, stejné jako Udrzbare i stavbare silnic a délnic, maji motorova vozidla znaény vliv na
zaméstnanost. Odborné odhady uvadéji, ze vyroba a provoz automobil pfispiva, at uz pfimo nebo nepfi-
mo, k obZivé zhruba kazdého dvacatého obyvatele nasi zemé.

Staré znamena vétSinou neekologické a nebezpecné

Negativni vliv motorovych vozidel na Zivotni prostfedi je nesporny, ale Zivotni prostfedi nepfiznivé za-
téZuji zejména starsi typy vozidel. Napfiklad deset let staré osobni auto produkuje ve vyfukovych plynech
v priméru desetkrat, ale ¢asto i padesatkrat vic zdravi Skodlivych latek nez auto nové, splfiujici prisné ex-
hala¢ni normy. Podobné je tomu s unikanim olejd, které prakticky nelze u starich vozidel odstranit.

Obnova vozidlového parku u nas probiha pomalu. Pitom jsou auta starSi deseti let také vyrazné meé-
né bezpecna. Proto ¢im dfive se zbavime starych pojizdnych, ale i nepojizdnych vrak(, tim Iépe nejen pro
Zivotni prostedi, ale také pro bezpeénost. Staré, vétSinou také znacné zkorodované auto, je pfi narazu do-
slova pasti pro posadku. Pfi nehodéch vozidel starSich dvaceti let je riziko usmrceni 3- az 4krat vétsi nez
u vozl novych a zanovnich.

Rok 2004 v zrcadle domaciho trhu

Tuzemsky automobilovy trh zaznamenal v lofiském roce nejvétsi zménu v »pfestéhovani se« néko-
lika tisic osobnich voz( mezi lehké uZitkové. Osobnich vozU se celkové prodalo v roce 2004 o 16 539 ku-
st méné a prodej lehkych uzitkovych vzrostl meziroéné o 8612 kusl. Tim doSlo ke znaénému zkresleni
prodejli osobnich automobilli, s poklesem 0 11,1 % a naopak nariistem o 48,2 % u lehkych uzitkovych.
Pro objektivnéjsi posouzeni je tedy vhodnéjsi seCist obé kategorie, ¢imz nam vznikne meziroéni pokles
0 pfiznivéjSich —4,7 %.

Podil automobild doméci produkce a dovazenych znacek se meziroéné opét mirné posunul ve pro-
spéch dovozed, z 42,7 % v roce 2003 na 40,5 % v roce 2004. Skoda Auto prodala doma o 6846 voz(i mé-
né nez v roce predchazejicim, zatimco dovozci méli ztrétu »jen« 958 voz( (Tab. €. IV/6).

Rok 2004 byl zajimavy také tim, Ze se u nas objevila a byla zakoupena fada vyznamnych automobi-
lovych lahlidek. Mezi ty nejvétsi patfi klenot mezi sportovnimi vozy, vyrobeny v limitované sérii — Ferrari
Enzo, jeden dvanéctivalcovy Slechtic ze stje Rolls Royce — Phantom, nékolik voz(i Bentley Continental
GT, famézni Porsche Carerra GT ¢i Mercedes Benz SLR a jesté par dalSich aut, s cenami i vykony nad
kterymi se taji dech.

Co prinese rok 2005?

Uréité mnoho dalSich automobilovych novinek a lakadel pro potencialni kupuiici, ale urcité i dalsi pro-
blémy. Jak bude pokraCovat cenova valka? Co ceny pohonnych hmot? Zajimavy bude také vstup novych
voz z kolinské automobilky na doméci, ale predevsim na evropsky trh. Jak budou tyto vyrobky pfijaty, jak
ovlivni prodej jinych znacek a typd? Co na to fekne konkurence? Jak se bude vyvijet legislativa? Bude

o
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Tab. ¢. IV/6

Tricet nejprodavanéjsich typli osobnich a lehkych uzitkovych vozii v CR za rok 2004

2004* 2004 2003
OA+LUV  znackaltyp osobni a LUV z toho osobni (OA) z toho LUV OA+LUV
por. prodej podil prodej podil prodej podil prodej prodej
celkovy trh 159854 100,0% 132999 100,0% 26855 100,0% 167660 161633
1(1) Skoda Fabia 22619 141% 22619 17,0% 0 00% 25351 27878
2(2) Skoda Fabia Combi 19028 11,9% 18852 142% 176 0,7% 19983 18509
3(-) Skoda Octavia - nova 7197 45% 7197 5,4% 0 0,0% 0 0
4(3) Skoda Octavia - stara 6048 38% 6048 45% 0 00% 10437 11686
5(4) Skoda Octavia Combistara 4 742 30% 4742  3,6% 0 0,0% 7 524 7 361
6 (19) VW Golf 3953 25% 3866 29% 87  03% 1835 2150
7(5) Peugeot 206 3911 24% 3711 28% 2000 0,7% 4655 4250
8 (13) Ford Focus 2679 1,7% 1882 1,4% 797 3,0% 2421 2420
9(7) Skoda Superb 2589 16% 2589 1,9% 0 00% 3647 2461
10 (10) Hyundai Getz 2560 1,6% 2545 19% 15  0,1% 2861 472
11(8) Peugeot 307 2531 16% 1700 1,3% 831 31% 3413 3098
12 (22) Ford Fiesta 2374  15% 2254 17% 120 0,4% 1598 588
13 (11) Ford Transit 2291 1,4% 103 0,1% 218 81% 2500 2808
14 (17) Toyota Yaris 2120 13% 2098 1,6% 2  01% 1950 1750
15(6) Skoda Fabia Sedan 2118 13% 2118 1,6% 0 00% 4580 6571
16 (9) Renault Thalia 1976  12% 1976  15% 0 00% 280 2885
17 (21) VW Transporter 1971 1,2% 401 0,3% 1570 5,8% 1629 1545
18 (12) VW Passat 1947 12% 1574  12% 373  14% 2484 3039
19 (15) VW Polo 1912 12% 1908 1,4% 4  00% 2114 1814
20 (16) Opel Astra 1893 1,2% 1862 1,4% 31 0,1% 2077 1800
21 (14) Renault Megane 1787  11% 1174  09% 613 23% 2213 1936
22 (18) Citroén C 3 1722 11% 1722  13% 0 00% 1874 819
23 (20) Ford Mondeo 1412 09% 1009 08% 403  1,5% 1749 1818
24 (33) Daewoo Kalos 1 361 0,9% 1361 1,0% 0 00% 962 0
25 (29) Citroén Berlingo 1258  0,8% 238 02% 1020 3,8% 1142 1235
26 (24) Renault Clio 1100 0,7% 1047 0,8% 53 0,2% 1344 1612
27 (32) Renault Kangoo 1079  0,7% 211 0,2% 868  3,2% 971 726
28 (88) Fiat Panda 1034  0,6% 995  0,7% 39  0,1% 293 0
29 (36) Renault Megane Scenic 1024 0,6% 741 0,6% 283 1,1% 917 866
30 (35) Toyota Corolla 1002 06% 1002 08% 0 00% 926 761

*) v z&vorce = pofadi v roce 2003
OA - osobni vozy; LUV - lehké uzitkové vozy

schvalen »bodovy« systém? Nezodpovézenych otdzek je i pro tento rok vic nez dost. Pfes mnoho pro-
blémd, které se daji otekavat, jsou i urcité divody k mirné stfizlivému optimismu.

Karel Beranek, odborny spolupracovnik Roc¢enky HN
Zdroj: SDA, SdruZeni AR AR, Skoda Auto
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Informaéni technologie:
obdobi zajimavych zmén

Na rozdil od pfedchozich let nebyl rok 2004 ve znameni zasadnich prevratnych technickych novinek,
ale pfinesl| spide regulérni néstup jiz znamych technologii ve vyspélé, komeréné funkéni podobé. V CR po-
znamenal rok 2004 nastup vy33i dafiové sazby na software a telekomunikaéni sluzby z 5 na 22 %, €as-
tecné v kvétnu miré kompenzovén snizenim 22% sazby na 19 %. Ackoli v souvislosti se vstupem do EU
se fada vyrobcl obavala zvy$eni cen kvdli jejich sladéni se zbytkem Evropy, byl rok 2004 pro ¢eské uzi-
vatele vétsinou naopak pfiznivy, pokud jde o oblast pocitacl a komunikaci. Pfinesl pomérné vyrazné sni-
Zeni cen notebook, LCD monitor( i Sirokopasmového pfipojent k internetu. Pribézné s uvadénim novych
modelu klesaly i ceny digitalnich fotoaparatl a videotechniky. Tfimegapixelovy CCD ¢ip jiZ dnes patfi k vy-
bavé téch nejlevnéjsich pfistroji v cenové hladiné srovnatelné s béznymi kvalitnimi kinofilmovymi kom-
pakty, pfistroje pro pokrocilé amatéry vybavuiji vyrobci 4 &i 5 megapixely, kvalitni optikou s obvykle 3néa-
sobnym zvétSenim a jejich cena se ¢asto pohybuje kolem 10 000 K¢ véetné DPH i nize.

Do doméacnosti a malych firem zacaly rovnéz pronikat dfive velmi ndkladné pfenosné poéitace, je-
jichz cena v roce 2004 klesla pod hranici 25 000 K& (u nejjednodussich konfiguraci dokonce pod
20 000 K¢) véetné DPH. Standardni vybavou poéitacli uz je dnes vykonny procesor s frekvenci 1 GHz i vi-
ce a DVD mechanika.

Firemni sféru obohatily v roce 2004 nové 64bitové procesory pro servery, vyrobci procesortl zacali
pfechazet na 90nanometrovou vyrobni technologii a koncem roku 2004 oznémili pfipravu na prechod
k procesortim s vice jadry, které by se mély na trhu objevit uz béhem roku 2005. Lze zminit jeété napfi-
klad rychlou sbérnici PCI Express ve vybaveni zakladnich desek pro pocitace, uréenou pro moderni a jes-
té vykonngjsi grafické karty, nebo pamétové sloty s podporou duélnich DDR paméti. Na zakladnich des-
kéch se zacaly objevovat i fadice Seridl ATA (SATA) druhé generace, umoziujici vyménu diski za provo-
zu pocitace.

Pfiznivy vyvoj (z hlediska uzivateld) prinesl rok 2004 v segmentu plochych LCD displejl, které jiz vy-
tésriuji klasické CRT monitory. Jejich ceny zvla$té u 15” modell klesly na droven, kterd uZ tspésné kon-
kuruje klasickym monitordm, a i ceny 17” modeld se dostaly pod psychologickou hranici 10 tisic K&, coz
vytvaFi pfedpoklad pro hromadné nahrazovani dosavadnich monitord LCD displeji. Obdobny trend, i kdyz
pomalejsi, Ize sledovat v ndstupu nové generace TV techniky ve spotfebni elektronice, kde se stéle vice
prosazuji LCT a plazmové obrazovky, jejichz ceny klesaly v pribéhu roku 2004 ¢asto o desitky procent.

Spolecnost DisplaySearch, ktera sleduje vyvoj trhu zobrazovacich zafizeni, pfedpoklada, Ze zlevio-
vani LCD panell bude trvat az do poloviny roku 2005.

Hitem je bezdratova komunikace, prichazi RFID

LetopoCet 2004 byl také dilezitym meznikem, kdy do komeréniho provozu vstoupila technologie ra-
diové identifikace RFID, které by podle odbornik(i mohla ve vétsiné pfipadl postupné nahradit dosavadni
¢arové kody. Proti nim nabizi totiz nové moznosti zejména pokud jde o sbér informaci a jejich aktualizaci.
Velmi tenky €ip vysila do svého okoli signdl s jedineénym vyznamem (podobné jako ¢arovy kod), ktery za-
chytava prisludné ¢tecka. Tuto techniku Ize vyuZit zejména pro oznaCovani zboZi ve skladech a monitoro-
vani jeho pohybu, do ¢ipli vSak Ize ukladat fadu dopliikovych informaci a priibézné je aktualizovat. Jako
prvni zagaly RFID nasazovat obchodni fetézce a pramyslovi vyrobci. V&tSi rozmach RFID v3ak Ize oceka-
vat az po sniZzeni zatim relativné vysoké ceny vysilacli, k niz by mélo dojit v pribéhu nékolika let.

Bezdratova komunikace obecné patfila podle IDG a dalSich analytiki v roce 2004 mezi nejvice se
rozvijejici oblasti. Kromé jiz znamych technik, jako je WLAN (rostl poCet predevsim bezdratovych prepina-
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¢l, ato i o stovky procent), bluetooth (pocet dodanych €ipl této technologie se ma podie odhadl analyti-
kd do roku 2008 zvysit prakticky desaterondsobné z 69 milion(i v roce 2004 na 720 miliond) ¢i USB, se
zadinaji prosazovat i dal$f novinky. Napfiklad podle priizkumné spoleénosti In-Stat/MDR pfichazeji ke slo-
vu technologie WPAN (802.15.4) a ZigBee, inovaci se dockal také i.Link (IEEE 1394), jehoZ varianta 1394c
zahrnuje na jedné fyzické vrstvé vlastnosti Ethernetu a Wireless 1394, pomoci néhoz Ize signal i-Linku
pfenaset bezdratové pfes sité Ultra Wideband (UWB).

Vyrazny pokrok zaznamenal v pribéhu roku 2004 i vyvoj dal$ich pokrogilych technologii, jako jsou
napfiklad elektronicky papir (ultratenké ohebné displeje), sitnicové displeje &i palivové Elanky pro pfenos-
né pocitace, objevil se polovodicovy inkoust. Vojenské konflikty a boj s terorismem pfispély k rozvoji fady
vyspélych technologii do prakticky vyuzitelné podoby (diagnostické testy, vakciny, biometrickd identifikace,
robotika, mikrovinné zbrané...).

Mobilni komunikace versus pevné linky

Také v oblasti komunikaénich technologii pokracoval vyvoj sviznym tempem. Evropa nasadila vylep-
$ené mobilni sité s rychlymi datovymi pfenosy (technologie EDGE) a pomoci pilotnich projekti se pfipra-
vovala na start tfeti generace (3G) siti, které maji byt uvadény do provozu v pribéhu roku 2005. Jejich Us-
péch vak bude zaviset na obchodni politice operatorl a také na novych technologiich, umozfiujicich na-
bizet oCekévané nové sluzby, jako jsou napfiklad videopfenosy apod. s relativné nizkymi naklady pomoci
jiz existujici technické infrastruktury.

V CR znamenal rok 2004 rekord v poctu uzivateld mobilnich telefon(i. Poget aktivovanych SIM karet
vCetné predplacenych, kterymi se méfi tzv. penetrace v zemi, pfesahl v roce 2004 poCet obyvatel. Na kaz-
¢tu zakaznikl byl v roce 2004 Eurotel (sluzeb jeho sité vyuZivalo 4,6 milionu zakaznik{), na dalSich pozi-
cich se umistil T-Mobile s 4,36 mil. zakaznikd, a Oskar, ktery loni vykazoval 1,83 mil. z&kaznik{. Pocet pev-
nych linek provozovanych Ceskym Telecomem se v podstaté nezménil, idaje Telecomu vykazuif penetra-
ci pevnych linek v roce 2004 zhruba ve vysi 34 %, coz odpovida cca 3,6 milionu uZivateld.

TV vysilani se digitalizuje

CR zahéjila v roce 2004 prechod televizniho vysilani na digitaini, analogové signaly televizi by mély
byt zcela vypnuty podle pfedbéznych odhadu v letech 2010 az 2012. Zpocatku by podle koncepce mély
v CR fungovat dva digitalni multiplexy, tj. dva soubory datovych toki $ifenych prostfednictvim radiovych
vysilacl nebo televiznich kabelovych siti v systému DVB-T (Digital Video Broadcasting Terrestrial). Digita-
lizace umoziuje vysilani vice televiznich, ale i rozhlasovych programi na omezeném poctu kmitoétl a ve
vetsi kvalité, neZ nabizi analogové vysilani. Technologie zarovefi umozni nabidku doprovodnych sluzeb od
kvalitniho grafického teletextu po telebankovnictvi. V prvnich dvou celoplo$nych multiplexech by pak méla
byt z&konem garantovana mista pro programy Ceské televize (CT), Novy a Primy. Multiplexy se nyni po-
stupné koordinuji a CR by mély téméf (pné pokryt do konce roku 2008.

Televizi pozadovany samostatny vefejnopravni multiplex, kde by CT vysilala spolu s Ceskym rozhla-
sem, koncepce digitainiho vysilani v CR do budoucna nevyluéuje. Kligovou pro rychlé rozsifen digitaliza-
ce bude cena tzv. set top box(, tj. zafizeni umoziujicich pfijimat digitalni signdl i na analogovych televizo-
rech, které nejsou vybaveny digitalnim TV tunerem pfimo od vyrobce. Ty se zacaly na trhu objevovat v ce-
nach kolem 3-5 tisic K¢.

Internet

Rok 2004 pfinesl fadu zajimavych nabidek v oblasti internetového pfipojeni. Zatimeo jeho prvni po-
lovina byla ve znameni stéle levnéjSich nabidek ADSL, konec roku znamenal hlavné néstup rychlého mo-
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bilniho internetu. Poprvé klesla cena vysokorychlostniho pfipojeni pfes ADSL pod tisic korun v dubnu
2004, kdy jako prvni se snizenim ceny pfiSla firma Contactel a nabidla pfipojeni s rychlosti 512 Kbit/s a li-
mitem 3 GB dat mésicné za 793 korun véetné DPH v reakci na cenové rozhodnuti CTU, kterym regulétor
snizil propojovaci poplatky k ADSL. V pololeti zaCaly ceny ADSL klesat k psychologické hranici 500 K¢ za
pausélni pfipojeni s omezenym limitem dat. Celkovy pocet aktivnich pfipojek ADSL uvadénych Telecomem
dosahl koncem roku 2004 vyse 101 tisic, coz znamend meziroéni naridst o 573 %. Na levné nabidky ADSL
pfipojeni zareagovali poskytovatelé kabelového internetu a ceny stalého pfipojeni k internetu se tak (v nej-
jednodussi verzi) v prabéhu druhého pololeti dostaly az pod 500 K& mésicné.

K dalsim zménam v rozvoji internetu pfispélo v CR dlouho odekévané spusténi rychlého mobilniho
internetu — v srpnu 2004 Eurotel pfedstavil sluzbu Data Expres zaloZzenou na technologii CDMA za 1070
korun mési¢né. Konkurencni T-Mobile nabid! rychly internet az zat4tkem listopadu, ale zase za nizsi cenu
pod 1000 K¢ (832 korun mésicné bez DPH), coZ je stejné jako u GPRS pfipojeni. Pfipojeni je zalozeno na
odli$né technologii EDGE a pro pfipojeni postaci mobilni telefon s podporou této technologie. Na jafe 2005
uved! komeréni EDGE pro své Klienty i tfeti mobilni operator v CR — Oskar.

Pocécitace v ohrozeni

Rok 2004, kdy pocitacové sité opét prodélaly nékolik virovych epidemii, ukazal, Ze pocitacové viry §i-
fici se prostfednictvim internetu jsou stale aktudini hrozbou, a to pfedevsim kvili nepoucitelnym uZivate-
lm. Z nékolika desitek tisic po&itacovych virQ, které se objevily béhem roku 2004 se vak jen nékolik roz-
Sifilo kritickym zplsobem a byly schopny vyvolat virovou epidemii velkého rozsahu — byly to napfiklad
MyDoom, Bagle, Netsky ¢i Sasser. Nékteré z nich se objevily hned v nékolika variantach.

Virovy zebficek roku 2004 vede pravé posledné zminény virus Sasser, ktery napéachal obrovské Sko-
dy. Zacéatkem kvétna napfiklad zasahl vice nez tisicovku poCitacli Evropské komise. O z&vaznosti celé si-
tuace svéd¢i i to, ze Microsoft vénoval tomuto viru viastni webovou stranku, ktera obsahovala rady, jak se
viru zbavit. Dal$i pozoruhodnosti Sasseru byla i jeho pravni dohra: Tviirce viru 18lety programator ze se-
veronémeckého Rotenburgu, identifikovany a zadrzeny zanedlouho poté, co virus vypustil do svéta, byl za
jeho vytvofeni a §iteni pravné stihén a odsouzen. V CR patfil k nejrozsifengjgim virim Win32/Zafi.B. K je-
ho epidemii v poloviné éervna pfispélo mj. to, Ze na uZivatele plsobil velmi divéryhodné a jeho éeska ver-
ze se vydavala za elektronickou pohlednici nejvétsiho ¢eského portalu Seznam.

Pro rok 2004 byly v poéitadovych hrozbach podstatné nékteré nové trendy, které pfedznamenavaji
rostouci riziko virovych Utokd. Podle studie Internet Storm Center pfi SANS Institutu se doba, kterou po-
¢ita€ s operaénim systémem Windows neaktualizovanym dodatkovymi Upravami (tzv. opravnymi zéplata-
mi) pfezije na internetu, nez dojde k jeho napadeni viry &i jinymi Skodlivymi programy, zkrétila na pouhych
20 minut. Odbornici proto ke snizeni tohoto rizika dusledné doporuéuji mit zapnuty firewall, pravidelné in-
stalovat zéplaty do Windows, aktualizovat antivirovy systém a hlavné neotevirat pochybné e-maily.

Dal$im varovnym rysem je zavér priizkumd vyrobcd i dodavatelli antivirli a spolecnosti, které se za-
byvaji dlouhodobym sledovanim virovych aktivit: v pribéhu poslednich mésicli dochazi ke zméné charak-
teru virovych Utokd, a sice od Skodlivych, ale spiSe destrukéné orientovanych typl vir( zplsobujicich na-
piklad zablokovani provozu na siti, roste pocet virovych Utokd, které maji proniknout do systému s cilem
zjistovani nebo odéerpani rliznych druh dat, ziskani hesel, ¢isel platebnich karet apod. Jde zejména o na-
sazeni tzv. trojskych kol a backdoor program(i slouzicich k pfistupu do pocitace zvenéi bez védomi jeho
uzivatele. Viry se tak stavaji jak neustéle konstrukéné dokonalejimi, tak nebezpecnéjsimi.

SpiSe zajimavost nez akutni nebezpeci pfedstavoval prvni 64bitovy virus W64.Rugrat.3344, ktery se
v poloviné roku zacal §ifit na poCitacich vybavenych 64bitovym procesorem Itanium od firmy Intel. Vzhle-
dem k dosud malému rozsifeni takovych pocitatli mezi uzivateli vsak nezpUsobil vétsi $kody. Podobné se
objevil i prvni virus specializovany na mobilni zafizeni typu smartphones a PDA. Virus s ozna¢enim Cabir
byl v8ak opét spiSe technickou zajimavosti nez skutenym ohrozenim, vzhledem k tomu, Ze k Sifeni vy-
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uzival technologii bluetooth, kterou disponuije jen ¢ast mobilnich telefon a PDA. Pravé v technologii blue-
tooth byly loni zji$tény nékteré slabiny, které mohou zpUsobit bezpeénostni rizika a vést i k »vysavani dat.
Néktefi odbornici se domnivaji, Ze tyto nové viry jsou jakymsi testovacim vzorkem a pfedzvésti nastupu
nové generace bezpec€nostnich rizik v budoucnosti.

Kromé tradi¢nich, predevsim technickych metod zneuzivani pocitacli byl v priibéhu posledniho roku
zaznamenan i vyznamny narlst metod vyuzivajicich socidlniho inZenyrstvi, jinymi slovy slabiny, kterou
i v nejdokonaleji technicky chranénych systémech predstavuje jejich lidsky prvek — uZivatel. K nejnebez-
neZ kym ve skute¢nosti je, a miize napfiklad zaslat jménem néjaké dvéryhodné instituce ¢&i firmy e-mail,
v némz adresata zada o pfihlaseni k jeho bankovnimu Uétu na vérohodné adrese.

Dal$im problémem, ktery pfinesl rok 2004 do svéta pocitacd, je rostouci objem nevyzadané posty,
tzv. spamu. Na rostouci objem nevyzadané posty reagovala i CR po vzoru dal3ich zemi zpFisnénim legis-
lativy. Novy zakon ¢&. 480/2004 Sh. ze dne 29. Cervence O nékterych sluzbéach informaéni spoleénosti,
umoznuje postihovat rozesilatele spamu vysokymi pokutami az do vy$e 10 milioni K¢. Odesilatelé firem-
nich sdéleni si nyni museji vyzadat od pfijemce souhlas s jejich zasilanim, internetové portaly a sluzby (na-
pfiklad Seznam, Tiscali aj.) uz pro zvySeni ochrany uzivatelt pfimo do svych rozhrani zabudovaly antivi-
rové a antispamové technologie. Josef Valiska, Séfredaktor mésiéniku Technik

Svét a jeho ekologické mozZnosti

Rusko - obchodnik s »€istym vzduchemu«

Kjotsky protokol je pravdépodobné nejdtilezitéjsi ekologicka smlouva, jaka kdy byla na Zemi dohod-
nuta. Je to poprvé, co se staty svéta pokouSeji najit redina pravidla pro regulaci nadspotfeby primarnich
pfirodnich zdrojd. Tim se mifi k jadru ekologickych problému v globalnim rozméru. Na za¢étku roku 2004
panovala velka skepse k tomu, Ze by Kjoétsky protokol o snizovani emisi sklenikovych plynd mohl vstoupit
v platnost. Spoleéné s Bushovou administrativou odmitla ratifikovat protokol také Australie. Cekalo se, co
udéla nevyzpytatelné Rusko, daldi z kli¢ovych zemi. Kvoty pro snizovani emisi sklenikovych plynG byly sta-
noveny jesté v dobé, kdy existoval mohutny, energeticky neefektivni sovétsky primysl. Po roce 1990, kte-

Tab. ¢. IV/7

Jak se zménil svét ve 20. stoleti?

Nasobky miry riistu mezi roky 1890-1990:

Svétova populace 4 Emise CO, 17
Podil obyvatelstva mést na svétové populaci 3 Emise SO, 13
Obyvatelstvo mést na svété celkove 13 Emise olova do ovzdusi cca 8
Svétova ekonomika 14 Vyuziti vody 9
Priimyslova produkce 40 Lov mofskych ryb 35
VyuZiti energie 13 Populace chovaného dobytka 4
Produkce uhli 7 Populace chovanych prasat 9
Znecisténi ovzdusi cca’s Populace chovanych koni 1,1

Zdroj: John R. McNeill, Something New under the Sun, W. W. Norton & Company; Inc., New York, London 2001
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ry je »etalonem«, zde pokleslo vypousténi o 37 %, takze Rusko by mohlo prodavat »Cisty vzduch«. Kdyz
ale Spojené staty ustoupily, ubyl velky potencidlni kupec (Tab. é. IV/7).

Doprava jako Spatny pan a Aarhuska umluva

| obyvatelé Ceské republiky stéle silngji pocituji problém bohatych zemi — negativni dopady automo-
bilové dopravy. Je to dobry sluha, bez néhoz se neumime obejit, ale Spatny pan. V roce 2004 zaznamena-
véme dal$i zesileni dopravy, pfedevaim tranzitni. »Po vstupu Ceska do EU se provoz v Dubi zvysil 0 30 %,
pfes mezinarodni silnici E 55 nelze ve mésté ani pfejit,« fika starostka llona Smitkova.

Ceské obce a stét se potfebuii zabyvat dopravnimi problémy komplexné - nejen dopravou, ale spis
potfebou mobility. Resi se zavadéni mytného na délnicich a v centrech mést. Pfemysli se o urbanistickych
metodach, které by pomohly Iépe uspofadat obce. VIada na zacatku cervence 2004 pfijima Narodni stra-
tegii cyklistické dopravy CR. Projektanti umistuji na komunikace prvky zKlidiujici dopravu. V roce 2004 se
také na ¢eském trhu poprvé objevuje ekologicky Setrnéjsi, ale pfili§ draha Toyota s hybridnim motorem.
Hybrid chysta i Opel ¢i Mercedes.

Nestaci stavét nové silnice a prosadit zakony omezujici pfistup vefejnosti do stavebniho fizeni. O to
se opakované snazi néktefi poslanci, ale sméfuje to proti tendenci k posilovani Ucasti vefejnosti na roz-
hodovani, proti zajisténi lepSiho pfistupu k informacim a k pravni ochrané ve vécech Zivotniho prostredi,
které zajistuje mezindrodni Aarhuska Umluva. Souhlas s jeji ratifikaci vyslovila Eeska poslanecka snémov-
na 7. dubna 2004. Ratifikovaly ji uz také napfiklad Norsko, Dansko, Francie a tato dohoda by se méla stat
soucasti prava EU.

Prirodni kapitalismus

Soucasny prevladajici hospodarsky model stale neumi ekonomicky ocenit pfirodni zdroje a statky ani
sluzby »poskytované« lidskému hospodaFstvi pfirozenymi ekosystémy (jako jsou vstiebavani odpadt, ko-
lobéh vody nebo biodiverzita).

»Pravé v souCasné dobé dochazi k zakladni zméné optiky. Ekonomické zajmy mohou byt Setrné k zi-
votnimu prostedi,« fika socialni ekolog Bohuslav Blazek. Jeho tvrzeni pfitom vychazi z pfikladd vynalé-
zavych inovaci ve sméru k ekologické efektivnosti. Popisuje praci ¢eské firmy MVV Energie CZ, ktera na
zakazku tovarny, velké Skoly, nemocnice nebo celé Etvrti vyhotovi diagndézu energetickych Unikl a navrh-
ne opatfeni ke zmenseni ztrat a opatfeni zafinancuje z penéz, které by zakaznik zaplatil za zbyte¢né spo-
tfebovanou energii. Firma se diky metodé Energy Performance Contracting dynamicky rozviji. Zisk je eko-
nomicky i ekologicky. Metodu EPC nabizi v CR jiz nékolik firem, napfiklad Komterm, Siemens, Stfedisko
pro Gspory energie, Martia. Databaze projekt(l je dostupna na webu Ceské energetické agentury.

Kdyz A uz nestaci

Energetické Stitky na lednickéch, prackach, myckéch, elektrickych ohfivagich vody, Zarovkach a dal-
Sich elektrospotrebicich umozruiji rychlou a snadnou orientaci mezi podobnymi vyrobky s riiznou mérnou
spotfebou energie, a tim také davaji spotfebiteli moznost informované volby. Hlavnim cilem zavedeni ener-
getickych &titk byla ochrana Zivotniho prostedi. Evropa &titkuje od roku 1992, Ceska republika od roku
2001. A taky inovuje.

Pro CR jakoZto Elenskou zemi vznikla pfijetim evropské smérmice 2003/66/EC povinnost zjemnit roz-
li§ovani téch nejuspornéjsich chladnicek a mraznicek o nové kategorie A+ a A++. Stitky totiZ zjevné moti-
vovaly vyrobce k vyrobé jesté UspornéjSich modell. Jak uvadi v dubnu 2004 v ¢asopisu Environmentaini
znageni Juraj Krivosik ze Stfediska pro efektivni vyuzivani energie, v nékterych evropskych zemich tvofi
prodej chladniéek a mraznicek v energetické tfidé A az 50 %. Podle prizkumu v obchodech tento podil

o
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v Ceské republice presahuje 35 % a spolu se spotfebidi tFidy B tvoii téméF 90 % trhu. Do kategorie A+ bu-
dou patfit spotfebice, které jsou o &tvrtinu tispornéjsi nez A.

EnergyStar, certifikované domy a zelena elektfrina

Dalsi evropskou novinkou je zavedeni dobrovolného oznacovani kancelarské techniky, jako jsou po-
citace, monitory, tiskarny, logem EnergyStar, které plvodné zavedla americk4 Agentura ochrany Zivotniho
prostredi. Logo mohou nést vyrobky s nizkou provozni a stand-by spotfebou.

Energetické Stitkovani se dnes dobrovolné pouziva i u domd. Od roku 2006 bude energeticka certifi-
kace v EU povinna pro vSechny novostavby a rekonstruované budovy. Ma to nepochybny vyznam vzhle-
dem k tomu, Ze Spatné zateplené budovy spotfebuji zhruba polovinu svétové produkce energie, a tim sto-
ji i za polovinou produkce emisi sklenikovych plyni. BohuZel, v naSem ekonomickém systému zatim neni
vyhodné energiemi Setfit.

Situaci by mohl zménit novy zékon o obnovitelnych zdrojich energie, ktery schvalila Poslanecka sné-
movna CR v tnoru 2005. Pfivitaly ho i ekologické organizace. Podle Hnuti Duha »otevie cestu na cesky
trh Gistym zdrojtim elektfiny. Po vzoru Némecka, Spanélska a dal$ich evropskych zemi pomGzZe sniZit vy-
soky cesky prispévek k exhalacim, které zplisobuiji globalni zmény podnebi. Zaroven vytvoii nova pracov-
ni mista a modernizuje energetiku. Pfitom je velmi levny. VIadni kalkulace zjistila, ze zvysi cenu elektfiny
o pouhych 16 haléfi za kilowatthodinu v roce 2010.« Liberalizaci evropského energetického trhu reflekto-
valy vytvofenim nového produktu »zelena elektfina« s pfedstinem také nékteré distributorské spoleénos-
ti. Elektfinu vyhradné z obnovitelnych zdrojd prostrednictvim specidiniho tarifu zacaly u nés jako prvni na-
bizet Z&padoCeské a Prazska energetika.

K naplnéni siliciho volani po ekologické efektivnosti ale ani zavadéni obnovitelnych zdroju energie, ani
energetické Uspory nestaci. K nutnym kritériim patfi také snadna opravitelnost, dlouha Zivotnost kvalitnich
véci. Pokud producent bude mit ve své reZii i udrzbu a likvidaci vyrobkd po doZiti, bude s&m chtit, aby byly
snadno Cistitelné, opravitelné a zkonstruované z netoxickych, snadno recyklovatelnych materiald.

V tomto Zadoucim sméru by také méla plsobit novela ¢eského zakona o odpadech, kterou koncem
roku 2004 podepsal prezident Vaclav Klaus. Podle ni budou muset vyrobci od 16ta 2005 odebirat zpét vy-
slouzilé elektrospotiebice. Zarovky a svitidla pro domécnosti by nemély po 30. éervnu 2006 obsahovat ne-
bezpecné latky jako rtut, kadmium nebo polybromované difenylétery.

Chemie na talifi i v krvi

Polybromované difenylétery (PBDE) se jako zpomalovace hofeni pouzivaji ve spotiebni elektronice,
kobercich nebo polyuretanovych pénach v ndbytku. Jak probéhlo v roce 2004 tiskem, ameriéti védci zjis-
tili, ze doméacnosti po celych Spojenych statech — a pochopitelné nejenom tam — jsou jimi doslova pro-
mofeny, protoZze PBDE se stavaji sou¢asti domaciho prachu. Tyto latky poSkozuiji zdravi, zavifuji poruchy
hormonainiho systému, paméti, jater a ovliviiuji i potomstvo. Profesorka VSCHT v Praze Jana Hajslova
soudi, Ze riziko bromovanych zpomalova¢i hofeni se obecné podceriuje. Tyto latky jsou v matefském mié-
ce i v télech ryb. Nasly se i v krvi eského ministra Zivotniho prostiedi. Libor Ambrozek si nechal, podob-
né jako jeho étrnact kolegl z Evropské unie, vySetfit krev na obsah toxickych chemikalii. Rozbor dale pro-
kézal v Ambrozkové krvi vysoké mnoZzstvi PCB a DDT. Testy zorganizoval Svétovy fond na ochranu pfiro-
dy v poloviné roku 2004, kdy zacinala diskuse o nové chemické politice EU.

Britsti védci davaji do souvislosti prudky vzrist vyskytu Alzheimerovy a Parkinsonovy choroby a neu-
romotorickych poruch se zvySujicim se mnoZstvim pesticidli a dal$iho znecisténi prostedi. Britska agen-
tura pro zivotni prostedi zjistila také pfitomnost antidepresiva Prozac v fekach a spodnich vodach. Podle
odbornikd nemize nardstajici mnoZstvi chemikalii v potravinach, vodé a okolnim prostfedi zistat bez vii-
vu na ¢lovéka a Zivou pfirodu.

o
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Jednou z mozZnosti, jak chemicka rizika snizovat, je biozemédélstvi. Svétovy trh s biopotravinami sta-
le roste. Obrat obchodu s biopotravinami v roce 2004 se odhaduje na 25 miliard eur. Evropsky trh s obra-
tem 11 miliard eur je druhym nejvétsim trhem za USA. Nejvétsim evropskym trhem je Némecko s 3,1 mi-
liardy eur, po ném nasleduje Velka Britanie, Italie a Francie.

Kjotsky protokol osm let poté

Béhem roku 2004 se vyjednavani o Kjétském protokolu dostalo do obratek. VV inoru odsouhlasil ra-
tifikaci ukrajinsky parlament. Jesté v polovingé roku vSak stale nikdo netusil, kdy zatne dohoda platit.
V8echno zaviselo na Rusku.

Mezitim se pracuje na realizaci nékterych prvki této mezinarodni dohody. Evropska unie, a tedy
i Cesko, pfipravuje legislativu, kterd ma umoznit obchodovani s emisemi sklenikovych plyndi. Uz je jasné,
7e Evropsky systém obchodovani s povolenkami zaéne fungovat 1. ledna 2005. Ceska republika ale méa
kvlli sporim mezi resorty Zivotniho prostiedi a primyslu o vysi kvt zpozdéni.

18. listopadu 2004 Rusko Kijotsky protokol ratifikuje. Ten vstupuje v platnost o 90 dni pozdéji - 16. ino-
ra 2005. Jeho pfijetim a napInénim by mély byt v letech 2008-2012 snizeny celkové svétové emise oxidu
uhli¢itého a dalSich sklenikovych plyn(i o 5,2 procenta v porovnani s rokem 1990.

Vstupem Kijétského protokolu v platnost ovSem konéi jenom startovaci faze diouhého procesu, jehoz
cilem by mélo byt snizeni globélnich emisi sklenikovych plynu tak, aby nepfekradovaly pfirozenou vstre-
bavaci schopnost zemskeé biosféry.

S jednim takovym procesem globalini ekologické regulace uz ma lidstvo Uspésné pokradujici zkuse-
nost, totiz s ochranou ozonové vrstvy. Diky tomu by se v pfidtich desetiletich mohla ozonové dira zacelit.
V Praze se v listopadu 2004 seSla 16. svétova konference ucastnickych stran Montrealského protokolu
0 ochrané ozonové vrstvy, aby jednaly o dal$im postupu. Vysledky zhodnotil struéné titulkem Ekolist: Mir-
ny pokrok v mezich protokolu. Uastnici se dohodli na postupném omezovéni zemédglského postfiku me-
thylbromidu, ktery poskozuje ozonovou vrstvu Sedesatkrat rychleji nez zakazané freony.

Kodex a strategie - moderni normy

Dramatickymi diskusemi je v Cesku poznamenano zavadéni evropské smérnice o integrované pre-
venci a omezovani zne¢isténi, kterou by firmy mély spliovat v roce 2007. Svaz primyslu si stéZuje na pFi-
li§ sloZitou proceduru. Ekologicka legislativa se leckomu zda pfili§ komplikovana. Pokud by zjednoduseni
spleti environmentélnich pravnich norem, které maji ve svém ekologickém programu politici pfichystani vy-
startovat z opozice a vladnout, znamenalo systémové zavedeni Kodexu Zivotniho prostiedi, byl by to ne-
pochybné pfinos. Kodex pfedstavuje systémovy uceleny zékonik Zivotniho prostfedi. Pracuje na ném uz
léta napfiklad prazsky Ustav pro ekopolitiku.

Od roku 2004 ma Ceské republika konedné také, jak je uz zvykem v civilizovanych zapadnich ze-
mich, svou Nérodni strategii udrZitelného rozvoje. Po bolestné nékolikaleté pfipravé v rezii riznych insti-
tuci ji schvlila viada v poloviné prosince. Neni to ani strategie, ani udrZitelného rozvoje, kritizuje ji Vojtéch
Kotecky z Hnuti Duha, ktery je zaroven ¢lenem Rady vlady pro udrzitelny rozvoj. Dokument je politickym
kompromisem, ktery se nelibi ekologim. Za jeho hlavni pfinos se da povazovat, Ze se Cesky stat otazka-
mi udrZitelného rozvoje na urovni viady viibec zaéal zabyvat.

Evropska unie strategii udrzitelného rozvoje pfijala v roce 2001. Jejimi prioritami jsou: klimaticka
zména, verejné zdravi, chudoba a socidlni vylouéeni, starnuti spole¢nosti, management pfirodnich zdroj,
mobilita a doprava. V pribéhu roku 2004 se uz diskutovalo o potfebnych zménéch v evropské strategii.
Do vefejné konzultace udrzitelné strategie EU, ktera skoncila 31. fijna, pfispélo na 800 lidi. Vysledky jsou
na webu http://europa.eu.int/comm/sustainable/pages/consult_en.htm.

Hana Kolarova, odborna spolupracovnice Roéenky HN
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Nakupovani na ¢eském internetu
se méni

Elektronické obchodovani v Cesku zaZilo loni historicky nejvétsi vzestup. Cesi stale vice nakupuiji
zbozi pres internet, zaroven kupuji draz8i zboZzi nezZ jesté pred nékolika roky.

Divéra v elektronické obchody vyrazné roste, konstatovali shodné v lofiském roce predstavitelé nej-
vétsich e-obchodl v zemi. Nékteré portaly uvadéji vice neZ stoprocentni meziroéni riist prodeju. Cely trh
on-line nakupovani podle kvalifikovanych odhadu loni meziroéné rostl o ¢tyficet az padesat procent. To je
tfeba o deset procent vic nez ve Spojenych statech, kde je ovSem prodavani po internetu mnohem rozvi-
nutéjsi nez v celé Evropé.

Zatimco ve Spojenych statech nebo Velké Britanii se na internetu prodava témér vse, v srdci Evro-
py si lidé nakupy na webu spojuiji pfedevsim s vyrobky, které nemuseji »ozkouSet«, tedy pfedevsim s elek-
tronikou, knihami, hudebnimi nosici a vypocetni technikou. Stale Castéji se na siti kupuiji i pocitacové hry,
pfi jejichz elektronickém ndkupu mohou zajemci udetfit az nékolik desitek procent bézné maloobchodni
ceny. V poslednich tfech letech se mohutné rozmahd i webova prezentace autobazard. Lidé si na inter-
netu jednoduse auto vyberou, e-mailem nebo formularem jej zarezervuiji a pak se bez rizika pfijedou na
v(iz podivat.

Internetové obchody jsou v drtivé vétsiné pfipadd levnéjsi nez bézné prodejny, které mijime na uli-
cich na kazdém kroku. Nemuseji mit velké reprezentativni prodejny, nemuseji drzet obrovské skladové za-
soby, jak je tomu tfeba v pfipadé hypermarketl, ani zaméstndvat tolik lidi. Pfesto neni mozné obchody
v soucasnosti provozovat uz z domova. Museji totiz plnit v mnohém pfisnéjsi kritéria nez »kamenné« ob-
chody. Museji zakaznikim garantovat vraceni penéz po dobu dvou tydnii bez udani divodu, pfi ndkupu
klienty peclivé informovat o jejich pravech a maji stanovenou maximaini dobu, do které museji objednané
zbozi dodat.

Dnes na ¢eském internetu ptisobi mnoho velkych prodejen, ale trhu viadnou zhruba étyfi. Internet
Mall, Internet Shops, 123shop.cz a Ochodni-dim.cz.

Prestoze lidé v poslednich tfech letech uz pfivykli na nakupy pfes web v priibéhu celého roku, ob-
chodnici maji nejvétsi zné tradicné pred Vanocemi.

Trh internetovych obchodu raketové rostl

Napfiklad tuzemsky internetovy obchod Internet Mall zaznamenal nardst zajmu v pfedvanoénim ob-
dobi o sto procent. Celkovy obrat za prosinec odhaduje obchodni feditel Tomas Kovarik na 140 miliond ko-
run. Podobny nar(ist zajmu zaznamenal i konkurent 123shop.cz. »Zejména diky velké oblibé hudebnich
prehravacil a digitalnich fotoaparatu rostly nase trzby pfed Vanocemi téméF dvojnasobné,« uved! feditel
firmy Pavel Véislo.

Obchodni-diim.cz zaznamenal rist o Ctyficet procent. Takovy meziroéni rlist odpovida zhruba vyvo-
ji celého trhu internetovych obchodu. »ZvySeni prodeje o stovky procent pficitam spiSe tomu, ze nékteré
podniky koupily své konkurenty nebo zacaly prodavat tfeba drazsi zbozi nez loni,« uvedl Nikola Rafaj, fe-
ditel Asociace pro elektronickou komerci. Vyzkumna spolecnost GfK, ktera sleduje on-line trh, predpoklé-
da spiSe padesatiprocentni rist.

Vyrobci: Odbyt nam diky internetu stoupa

Stéle vétSi uspésnost on-line obchodl vnimaji i vyrobci a dovozci elektroniky. Z jejich vyjadreni vy-
plyva, Ze zhruba pét procent jejich sortimentu $lo pfed Vanocemi do elektronickych obchodd. To je proti
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pfedchozimu roku vyznamny posun. Napfiklad firma Sony nejvétsi narlst zajmu zaznamenala u hudeb-
nich pfehravac a digitalnich fotoaparatt. Nardst potvrzuji i firmy jako Olympus, a to o dvacet tfi procent,
Ci Acer.

Jak pfedstavitelé obchodd, tak i odbornici se shoduji, Ze se vyrazné zlepsilo prostfedi pro elektro-
nické nakupy. »Chovani elektronickych obchodil se velmi zlepsilo. Obchodnici Ziji pfedevsim z opakova-
nych nakupu, nejen z jednoho konkrétniho zakaznika, ale i jeho rodiny, znamych nebo kolegt, kterym pre-
da reference,« tvrdi Rafaj.

Navic existuje i zakon, ktery »hlida« elektronicky obchod. Zakaznici maji stejnou moznost reklamaci
jako v »kamennych« prodejnéach.

»Stoupajici diivéra je podle mne zplisobena také stale se zvySujici pocitatovou gramotnosti obyva-
telstva. Na prvnim misté ovSem kazdopadné zustava fakt, ze spokojeni zakaznici dale referuiji o svych zku-
enostech,« tvrdi Petr Sebek, obchodni feditel spolednosti Obchodni-diim.cz. Podobny n&zor ma i feditel
firmy Internet Mall Ondfej Fryc.

Trh on-line ndkupl by ovéem mohl rist jesté rychleji. Podle expertl mé stale mnoho lidi z elektro-
nického nakupovani strach. »Lidé se nejéastéji boji toho, Ze jejich udaje, tfeba Cislo platebni karty €i osob-
ni Uidaje budou zneuzity nebo Ze se jim koupeny vyrobek nebude libit,« uvadi Sarka Bértova z GfK. Proto
nékteré internetové obchody oteviely své »kamenné« prodejny, kde si mohou zéjemci zboZi »osahatx.

Nejvice se pfed Vanocemi prodavaly digitalni fotoaparaty, pfehravace hudby a dalsi elektronika, ten-
to trend byl patrny po cely rok.

Nejrychleji rostly prodeje elektroniky

Zatimco predloni byly v internetovych obchodech nejvétsim lakadlem mobilni telefony, loni zaZily ne-
Cekané prudky rast digitaini fotoaparaty a pfehravace hudby.

»TéméF polovina veskerych objednavek, které jsme obdrzeli pfed Vanocemi, pozadovala prehravaé
hudby v poéitatovém formatu MP3. Neskute¢né rychle rostly i prodeje digitalnich fotoaparatd,« uved! Pa-
vel VCislo, feditel internetového obchodu 123shop.cz.

V konkurenénim obchodé Obchodni-dlim.cz byly digitaini fotoaparaty druhym nejprodavanéjsim zbo-
Zim po automatickych prackach.

Podle predstaviteld nejvyznamnéjsich ¢eskych internetovych obchodd byl nejvétsi zajem o elektro-
nické nakupy zhruba v poloviné prosince. Napfiklad podle statistik jednoho z nejvétsich e-obchodd, pod-
niku Internet Mall, prodejni stranky navtivilo nejvice lidi 6. prosince (53 tisic zakazniku), nicméné nejvice
objednavek (1592) obchod zaznamenal az o tyden pozdéji, kdy si lidé vybrali zbozi za 8,55 milionu korun.
»Z toho se daji usuzovat dvé véci: lidé si uz zvykli nakupovat s pfedstihem a pfedevsim se naudili peclivé
darky vybirat a objednavat az po zralé Uvaze,« uvedl obchodni feditel Internet Mall Toma$ Kovarik.

Podle Udaju vyzkumné spoleénosti GIK chtélo jesté pred Vanocemi nakoupit na internetu zhruba
31 procent v8ech jeho tuzemskych uZivatell. Jesté o jedenéct procent vice lidi hodlalo internet vyuZit pfe-
devsim jako informaéni zdroj a v elektronickych obchodech si hlavné porovnat ceny s béznymi obchody.

V Cesku pouziva podle lofiskych tdaji Ceského statistického Gfadu internet asi tfetina obyvatel. To
je vyrazné méné, nez ¢ini primér vyspélych zemi Evropské unie. V nich jesté pfed pfijetim novych zemi
s internetem pracovala v priméru polovina populace. Vice lidi se také pfipojovalo z domova. Skute¢ny roz-
voj internetového obchodovéni by tedy mélo Cesko jesté zazit.

Prodavala se i auta

Napfiklad prodej ojetych aut prostfednictvim internetové sité auto-plus loni stoupl o osm procent
- na vice nez deset tisic voz{. Pocet navstévniku internetovych stranek www.auto-plus.cz se zvysil o pé-
tinu, na 741 486 uzivatelt, fekl agentufe CTK mluvci sité Jan Klima.
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Nejvétsi prodejnu aut na internetu v Cesku provozuje firma EBM System na adrese www.tipcars.cz.
Program auto-plus zavedla v roce 2001 spole¢nost Import VW Group, ktera je vyhradnim dovozcem
vozll Audi, Seat a Volkswagen na Gesky trh.

ow 2

Knihy jsou uz nékolik let nejoblibenéjsi

Uz nékolik let patfi mezi nejprodavanéjsi zbozi na ¢eském webu knihy a hudebni nosice. Podle ex-
pertl se lidé domnivaji, Ze koupi knihy na internetu neriskuii tolik jako tfeba pfi koupi elektroniky nebo vy-
pocetni techniky. | loni patfily v absolutnich prodejich mezi nejzadanéjsi zbozi hlavné pfed Vanocemi.

Kniha podle priizkum patii v Cesku stale mezi oblibené vanoéni darky. Lidé pfed Vanocemi naku-
povali na webu svym blizkym pfedevsim drazsi publikace, jako jsou napfiklad encyklopedie, obrazové pub-
likace, historickou prézu, klasickou beletrii a détské knizky.

Bezmala 90procentni narlist trzeb hlasilo pfed Vanocemi internetové knihkupectvi Kosmas. »Prodej
knih postupné rostl jiz od fijna. V porovnani se stejnym obdobim loriského roku nam v zavéru letoniho ro-
ku vzrostly trzby o 50 procent. Pfiblizné 60 procent objednavek je v pfedvanocnim obdobi od novych z&-
kaznikd, coZ se v nasledujicich mésicich vzdy pozitivné projevi v poétu objednavek,« tvrdi mluvéi knihku-
pectvi Josef Zak.

Podle internetovych prodejctl lidé nejéastéji kupuji knihy v cenach do Sesti set korun. V obdobi va-
nocnich svatkd utraceji za tiskoviny zhruba o sto korun vice.

Zalozit novy e-obchod je tézké

Pokud by chtél v souCasnosti nékdo spustit konkurenceschopny internetovy obchod, mél by to vel-
mi tézké. Je potfeba dobré zazemi, sit partnerl a velmi kvalitni internetové strénky, které budou pusobit
seriéznim dojmem.

»Obchod nemusi mit nutné desitky zaméstnancd, vlastni budovu nebo obfi sklady. Musi byt ovéem
pruzny. Musi aktivné komunikovat se zékazniky a ti musi mit pocit, Ze se o né star. To je bohuzel pro za-
Cinajici firmu mnohdy velmi téZké,« uvedl pfedseda Asociace pro elektronickou komerci Nikola Rafaj. Do-
dal, Ze tfeba pomérné dlleZitym detailem je to, Ze zakaznik pfi objednavce nad pét tisic korun prosté pred-
poklada, Ze se mu obchod ozve. »To se prosté ve dvou lidech délat neda,« upozornil.

Elektronicky obchod je dnes uZ pIné na Urovni béZzného »kamenného« obchodu. Ma sice nizsi na-
klady — nemusi platit prodavacky, nemusi platit velké honosné prostory — musi byt ovSem mnohem pruz-
néj$i nez jeho tradicni rivalové.

»\/ soucasnosti je konkurence v oblasti internetovych obchod( obrovska. Mnoho produktl se v bran-
Zi prodava na samé hranici ziskovosti a ¢im vice zboZi dany obchod proda, tim lepsi podminky dostane od
vyrobce ¢i dovozce. To je divod, pro¢ jsou e-obchody s tradici Uspé$né a nové to maji tézsi, nez jsme to
méli v zagatcich my,« tvrdi Ondfej Fryc, pfedseda pfedstavenstva elektronického obchodu Internet Mall.

Posledni dobou je navic ¢astym jevem, Ze internetové obchody oteviraji i svou obdobu z cihel. Je to
zejména proto, Ze lidé tak maji pocit, Ze existuje pevné misto, kam se mohou obratit s reklamaci, kde si
zboZzi mohou »osahat« a kde si tfeba i zakaznici bez internetu mohou pfimo zbozi koupit nebo objednat.

Hany Farghali, Hospodaiské noviny
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Cesky zabavni pramysl

Televize

Nejvétsi udalosti se stal jednoznacné prodej televize Nova americkému investorovi CME. Staronovy
vlastnik za 85 procent nejlispésnéjsi ceské komercni televize zaplatil finanéni skupiné PPF celkem 642 mi-
liondi dolard (cca 14,8 miliardy korun). Z toho 529 milion(i obdrzi PPF v hotovosti, zbytek budou predsta-
vovat akcie CME. PPF se tak stane druhym nejvétsim viastnikem americké spoleénosti s podilem 14 pro-
cent. PPF se tim otevira cesta na medidlni trhy ve stfedni nebo vychodni Evropé — CME provozuje televi-
ze v Rumunsku, na Ukrajiné, v Chorvatsku nebo Slovensku.

Jesté pred prodejem Novy se PPF zbavila i slovenské sesterské televize Joj. Novym 90procentnim
majitelem TV Joj se stala spolecnost Grafobal Group, kterou vlastni podnikatel lvan Kmotrik. Zbylych 10
procent si PPF ponechala.

Podstatnou zménou proSla také programova nabidka. Po nékolika letech vahani se na eskych ob-
ko hledd SuperStar, jejiz licenci koupila Nova od britské spole¢nosti FremantleMedia odhadem za 70-80
miliond korun. Reklamni vynosy ¢inily podle odhadd 360 milion(i korun. Obé komeréni televize zacaly ta-
ké objevovat kouzlo pivodnich seridld. Televize Prima zacala v Unoru vysilat 104diln& Rodinna pouta, do
kterych investovala asi 100 miliond korun. Nova na podzim spustila hned dvé série — Pojitovnu $tésti
a Redakci. Televize se tak vice otviraji externim producentiim — Rodinna pouta vyrabi ProTV, Redakci Dra-
medy Productions.

Kromé vlastnich seridlli se Nova pustila i do produkovani film{i — penize od ni ziskaly snimky Duse
jako kaviar (Milan Cieslar), Pfibéhy oby&ejného Silenstvi (Petr Zelenka) a Roman pro zeny (Filip Renc).

Hudba

Fenomén jménem SuperStar se nevyhnul ani hudebnimu trhu. Nahrévky finalistd soutéze Cesko
za které fandové utratili kolem 80 milion(i korun. Nejvice téchto zisk(i putovalo do hudebniho vydavatelstvi
Sony BMG, které se i diky tomu stalo s pfiblizné 45procentnim podilem nejvétsi firmou na trhu. Druhym
faktorem, ktery k tomu pfispél, se stalo spojeni plivodné samostatnych gramofirem Sony a BMG do jed-
noho podniku. O této fizi bylo rozhodnuto na nadnarodni trovni a vysledkem je (nejen v Cesku) spole¢-
nost, ktera predstihla do té doby vedouci konkurenci Universal Records.

PFiznivé obdobi proziva rovnéz spolecnost Supraphon, ktera je momentalné na prodej. Diky rozhod-
nuti managementu orientovat se na archivni nahravky zpévaku populdrnich za socialismu se Supraphon
stal &tvrtou nejsilnéjsi spolecnosti na trhu.

Uplynuly rok zamichal i popularitou Zanri. Mezi mladymi posluchadi se stavaji ¢im dal popularnéjsi
zéanry nu-metal a hip-hop. Uplynulych 12 mésicl se neslo ve znameni souboje firem o nejlepsi tuzemské
interprety z téchto dfive podzemnich kultur.

Zcela jedineCnym prodejnim fenoménem se loni stal zpévak Daniel Landa, kterého od EMI pfetahla
do své staje spolecnost Sony BMG. V roce 2004 vydal celkem tfi nosice, Ctvrty kompakt — Best Of vyda-
la byvala firma EMI — a v8echny bodovaly v oficiélnich prodejnich hitparadach.

Rok 2004 znamenal pelom rovnéZ i v distribuci hudby. Na ¢eském webu zacal fungovat prvni velky
portél, nabizejici legaini stahovani hudby. Web Starzone provozuje Cesky Telecom a z gramofirem ma za-
tim uzavienu smlouvu se spoleénosti BMG (nyni Sony BMG).

o
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Koncerty popularni hudby

Mezi Eeské poradatele vstoupil zahraniéni subjekt — agentura Interkoncerts se stala na podzim sou-
¢asti nadnarodniho fetézce poradatelli kulturnich akci Clear Channel Entertainment. Interkoncerts se pii-
tom zaméfuje predevsim na koncerty zahranicnich hvézd, jako jsou Paul McCartney, Rammstein nebo
Iron Maiden.

Naopak na jafe mezi ¢eskymi kapelami padl rekord navstévnosti jednoho turné. Jedendct koncertl
skupiny Kabat navstivilo celkem 150 tisic divaka, ktefi v pokladnach stadiond nechali asi 45 miliond korun.

Na éeské hudebni scéné se také zacinaji hlasit o slovo mladé rockové kapely. Prazskou Lucernu, po-
vazovanou za tuzemskou koncertni »Mekku«, loni poprvé vyprodaly kapely Divokej Bill a Wohnout.

Filmy

Ceska kina a multiplexy zaznamenaly dal$i rekord — divaci v nich v uplynulych 12 mésicich utratili
pfes 1,1 miliardy korun, tedy o 22 milion( vice nez loni. Méné potésujici je, Ze poklesl pocet divaku — o tak-
fka 100 tisic na 12 miliond. ZvySovani trzeb tedy jde na vrub pfedevsim nérlistu primérného vstupného.
Zatimco predloni stal jeden listek 89,30 koruny, v roce 2004 to bylo jiz 0 2,50 vice. Dalsi narist se ¢eka
od zvySovani poctu multikin v krajskych méstech — v roce 2004 nevzniklo ani jedno, v roce 2005 by mélo
byt jedno otevfeno v Olomouci.

Vysoky pocet divaku do kin 1aka rovnéz zadavatele reklamy. VétSinu reklamniho trhu na filmovych
platnech (asi 80 procent) v roce 2004 ovladala spole¢nost Screenvision. Na podzim se vSak jeden z pro-
vozovatelll multikin, spoleénost Palace Cinemas, rozhodl shanét si reklamu vlastnimi silami prostfednic-
tvim dcefiné firmy Palace Media.

Z nabidky pfiblizné 20 Ceskych filmd je tfeba zminit dva. Prvni z nich Horem padem reZiséra Jana
Hrebejka se stal s 52 miliony trzeb nejvydéle¢néjSim ceskym filmem (premiéra na poCatku zafi). O osm
milion0 zaostal debut Karla Jandka Snowboardaci, ktery se stal nejvétsim merchandisingovym fenomé-
nem v novodobé historii ¢eského filmu. Ten byl do kin uveden na zacatku listopadu. V Zebficcich totiz bo-
doval soundtrack k filmu (22 tisic prodanych kusu), kniha (22 tisic prodanych kust), pfipravuji se mer-
chandisingové vyrobky jako obleCeni nebo kosmetika.

Pokracoval pfisun zahraniénich produkci do eskych ateliérd a exteriérd. Z velkych projektl se zde
tocily napfiklad Doom (Universal Pictures), Oliver Twist (UK/I/F/CZ, Runteam Ltd., ETIC Limited, Medusa
Produzione) nebo Revelations (NBC TV). Celkova Uroveri investic se podle hrubych odhadi udrZela na
stabilnich 7 miliardach korun. Navic pfisun zahraniénich investic za¢ala podporovat nové zalozena Filmo-
va komise, kterd na rok 2005 pfipravuje ekonomickou studii o pfinosu zahraniénich produkci ¢eské eko-
nomice.

Trh filmovych nosi¢a

Rok 2004 je v tomto segmentu pfelomovy — poprvé se prodalo vice DVD nez VHS. Zatimco si filmo-
vi fandové koupili 1,7 milionu videokazet, DVD bylo prodano o 100 tisic vice. DalSich 800 tisic DVD se pro-
dalo jako pfilohy ¢asopisu. Videodisky za popularitu vdéci predevsim klesajicim cendm (primérna cena
400 korun) a vzrUstajici nabidce distribuénich spoleénosti (celkem 3,5 tisice titul). Celkové trzby z prode-
je a ptjc¢ovani DVD se odhaduji na 700 milion{i korun.

Zabavni koncerny

Pokra¢oval rozprodej nejvétsiho zabavniho holdingu v Ceské republice, spolenosti Bonton. Na jafe
sit obchodt s hudbou Bontonland koupil podnikatel Milo§ Petana, na podzim se novym majitelem distri-
buéni spole¢nosti Panther stal David Hejnar. V nabidce Bontonu se vSak spiSe jedna o mensi »ryby«, je-

o
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jichZ cena se pohybuje do 50 miliond korun. Na svého kupce pfitom stale éekaji velké firmy jako distribu¢ni
spolecnost Bontonfilm, hudebni vydavatelstvi Supraphon, Ateliéry Bonton Zlin nebo nakladatelstvi Alba-
tros. Jejich prodejni cena se odhaduje mezi 200 a 500 miliony korun.

Ales Borovan, Hospodaiské noviny

Zahrani¢ni zabavni prumysl

Uplynuly rok potvrdil, jak neuvéfitelné propletené jsou vztahy na poli zahraniéniho zabavniho pri-
myslu. Rada znadek se prolnula, spojila se pod jednoho vlastnika, i naopak rozlozila se ve dvé podobné
mocné spolecnosti. Pfitom se samoziejmé jednotlivé koncerny — i diky persondinim pfesundm — navza-
jem ovliviiuji a konkrétni majetkové poméry ¢&i financni provazanost se pfirozené odrazeji i v jednotlivych
sférach jejich Cinnosti.

O z&bavu je ze strany »konzumentli« stale vétsi zajem — lidé se po celém svété neboji investovat do
moderniho audiovizuélniho vybaveni a uz viibec nesetfi na zabavé samotné, coZ pro investory znamena
jediné: zabavni byznys v sou¢asné dobé slibuje nékolikandsobnou navratnost investic a jisty zisk.

Soucasny trh je rozloZzen mezi nékolik malo mediélnich koncernd — konglomeratd, z nichz se stala
bez nadséazky medialni impéria: dominantni AOL Time Warner, Murdochiv News Corp., zbavni divize
japonského Sony, dale Viacom Inc., Walt Disney Company — ABC, némecky Bertelsmann a fran-
couzsky Vivendi. Pravé ten v uplynulém roce stél za nejvétsi akvizici: zapficinil vznik nového medialniho
obra, koncernu NBC Universal.

Rok 2004 pfinesl i dalSi vyznamnou akvizici: po dlouhych spekulacich bylo koneéné prodano jedno
z poslednich nezavislych hollywoodskych studii, legendarni Metro — Goldwyn — Mayer, které pfes snahu
konkurence ziskat jeho filmovymi trhaky nabity archiv, ve findle »ukofistil« japonsky koncern Sony. Z&sad-
ni zvraty nastaly také v legendarni »tovarné na sny«, studiu Disney.

Vice nez kdy predtim se dafilo internetovému hudebnimu trhu. Diky zpoplatnéni hudebnich serverl
vCetné znovuzrozeného Napsteru firmy Roxio za uplynuly rok vzrostly zisky z legainiho stahovani hudby
proti roku 2003 nékolikanasobné a hudbu v siti z hlediska zisk(i pevné ovladlo Sest hlavnich lidr(i, z nichz
nejuspésnéjsi byl iTunes firmy Apple (poCet staZzenych nahrdvek uz na tomto portalu, ktery funguje od fij-
na 2003, prekrogil tfi sta milion0), Sony Connect konkurenéniho Sony a Listen.com, ktery v lofiském ro-
ce za 36 milion(i dolar( koupila firma RealNetworks. Cena konkrétnich sluzeb se pfitom na portalech pii-
i§ neméni: jedna skladba stoji okolo 99 centtl, tedy necely dolar, celé album zpravidla vyjde na deset do-
lard. Vyhodou jednotlivych serverd je jejich stéle pevnéjsi propojeni s konkrétnimi gramofirmami a neustéla
aktualizace nabidky ve srovnani s béznym maloobchodnim prodejem hudebnich nosich. V USA neni vy-
jimkou, Ze se hudebni novinky objevi na legélnich hudebnich serverech o mésic dfive, nezZ jsou uvedeny
do béZnych obchodd.

Rok 2004 pfinesl i bonusy: diky prezidentskym volbam v USA nékolikanasobné narostly pfijmy te-
levizi, které se angazovaly v jednotlivych kampanich a vysilaly prezidentské debaty: stfety Bushe s Ker-
rym byly divacky sledovanéjsi nez posledni fada kultovniho seridlu Pfatelé i prvoligovy Sampionét v ba-
seballu. Zatimco prvni z trojice prezidentskych diskusi sledovalo v fijnu 2004 pfes 62,5 milionu Ameri¢a-
nu, na Sampionat, ktery bézel zaroven a obvykle patfi k nejvétsim televiznim uddlostem, se divalo »jen«
patnact miliond lidi. Z prezidentské kampané se stala lukrativni sou¢ast zabavniho byznysu — i z hlediska
zajmu inzerent(.
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Filmovy svét zase zazil fenomendlini Uspéch findlniho dilu trilogie Pan prstend. Navrat kréle rezisé-
ra Petera Jacksona ovlad| 29. Uinora 2004 pfedavani cen americké Akademie filmovych véd a uméni, kdyz
ziskal jedendct Oscarll a vyrovnal se rovnéz jedendctioscarovému Titanicu reziséra Jamese Camerona
z roku 1997. Vic trofeji nikdy Zadny film neziskal a Zadny také nevydélal tolik penéz na trzbach z kin jako
tyto dva velkofilmy: Navrat krale loni vynes| neuvéfitelnych 1,1 miliardy dolard, celkové trilogie vynesla té-
méf 2,8 miliardy dolard. Absolutni rekord z kin drzi stéle Titanic: ten jako jediny dokazal vydélat 1,8 mi-
liardy dolard.

NBC Universal — zabavni akvizice roku

KdyzZ v zafi roku 2003 vykonné vedeni spole¢nosti Vivendi Universal vydalo prohlaSeni, v némz zve-
fejnilo planovany prodej své ziskové zabavni divize Universal Entertainment americké televizni spole¢nosti
NBC, spadajici pod konglomerat General Electric, zplisobilo to malou boufi na celém poli zdbavniho a me-
diéIniho pramyslu. Na zpravu 4. 9. 2003 reagovaly dokonce i burzy v Londyné, New Yorku a Tokiu, akcie
obou spole¢nosti vzrostly okamzité o desitky procent. VSem totiz bylo jasné, Ze pljde o miliardovou akvi-
zici, z niz na obou strandch zbudou pouze vitézové.

Podle tehdejsich informaci si totiz Vivendi mél ponechat hudebni divizi Vivendi Universal Music, naopak
za prodej celé zabavni divize bude inkasovat pfiblizné 3,8 miliardy dolard, pfiéemz nové vznikly NBC Uni-
versal navic automaticky prebira 1,7 miliardy dluhd Vivendi. Hlavnim motivem flze tehdy byla pro obé strany
prozaicka nutnost Setfit a zarucit si dobrou pozici na medialnim trhu. | na prvni pohled tuspésné konglome-
raty typu Vivendi totiz maji diuhy. A u Vivendi nejde o malickost — za rok vzrostly na dvacet miliard dolard.

Novy feditel Jean René Fourtou se pravé proto odhodlal ke kontroverzni akci — prodat svou téméf
nejziskovéjsi divizi Universal Entertainment zpatky Ameri¢andm. Prvni projevila zajem pravé General Elec-
tric. Jeji 8éf Jeffrey Immelt si totiz spravné uvédomil, co pro néj ziskani divize takového rozsahu zname-
na — jejich NBC by nejen i nadale zaujimala pfedni misto mezi americkymi televiznimi spole¢nostmi, ale
byla by pfipravena ¢elit i ndhlym ekonomickym zvratim, nestabilnim vysledkim konkurence a pfedevsim,
byla by schopna konkurovat i v okamzZiku, kdy by jinou fuzi doslo k pferozdélovani sil na americkém me-
didlnim trhu — napfiklad ve chvili, kdy by skute¢né doslo k anoncovanému prodeji koncernu Disney ABC.
V8echny tyto argumenty musely vést k jednoznaénému rozhodnuti, ze GE musi ziskat Universal za kaz-
dou cenu.

Na pfelomu roku 2003 a 2004, kdy uZ byla véechna jednani v piném proudu, navic Vivendi potvrdil
prekvapivé zisky za tfeti Ctvrtleti. Podle zpravy zvefejnéné na zacatku prosince Cinil Cisty zisk za tfeti kvar-
tal 131 miliond eur, coz byl ve srovnani se ztratou 1,23 miliardy eur ze stejného obdobi pfedchoziho roku
evidentni Uspéch mluvici ve prospéch Fourtoua — bylo jasné, Ze splnil nadéje vlozené do néj predstaven-
stvem po debaklu zplisobeném jeho pfedchldcem Messierem.

Provozni zisk spoleénosti stoupl o necekanych 43 procent na 896 miliond eur, pfiéemz analytici oce-
kavali zisk asi »jen« ve vysi 740 milionl eur.

Zminéné hospodarské vysledky navic dosvédCily jasnou ziskovost prodavané zabavni divize Univer-
sal Entertainment, jejiz profit podle nich ¢inil 1,3 miliardy eur. Dal$im pilifem ziskovosti koncernu Vivendi
zlistala tradiéné divize telekomunikace, do niz patfi stéle se rozrlstajici francouzsky Cegetel, nynéjsi dvoj-
ka na trhu francouzskych mobilnich operétori a Maroc Telecom.

Sampariské mohlo koneéné bouchnout aZ v kvétnu. 15. 5. 2004 potvrdily obé strany, Ze flize zabav-
ni divize Vivendi Universal Entertainment se spole¢nosti NBC byla Uspésné dokoncena a zvefejnily jak po-
drobné podminky prodeje, tak konkrétni podobu nového kolosu.

Jak analytici a znalci tohoto segmentu trhu pfedpokladali, nové vznikly NBC Universal znamend pfi-
mou konkurenci pro ostatni koncerny: s oekavanym roénim vynosem 15 miliard se stane pfimym konku-
rentem Viacomu ¢i Disney ABC a stavi se na Grovedi i soucasné jednicky AOL Time Warner. Séfem no-
vacka na medialnim trhu se stal Bob Wright, dosavadni viceprezident General Electric.

o
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Je jasné, Ze svym rozsahem a $kalou nabizenych sluzeb neni NBC Universal skute¢né zadnou po-
pelkou: Sit NBC je uz sama 0 sobé jednickou na americkém televiznim trhu, jejiz zisky stéle vzristaji. Na-
pfiklad i diky nedavno skonéivimu kultovnimu sitcomu PFatelé, ktery vysilala deset sezon v hlavnim vysi-
lacim €ase, ma NBC v sou¢asné dobé obrovskou sledovanost.

Na posledni dily Prétel se napfiklad kazdy tyden divalo vice nez padesat milion0 Ameri¢and, obrov-
ské penize plynuly NBC z prodeje licence do zahranici a samozfejmé z reklamy. Podle Jeffa Zuckera, vy-
konného $éfa NBC, ktery v novém koncernu pfevezme pozici predsedy celé televizni divize, vy$el palmi-
nutovy reklamni $ot v poslednim dile PFatel inzerenty na vice nez dva miliony dolard, v obvyklych dilech
poslednich dvou séri to byla pfitom zhruba polovina. Reklamni ¢as byl navic prodan vzdy na rok dopre-
du, takovy byl zajem inzerentu.

Nyni se vSechna aktiva NBC Universal vyborné doplriuji a maji tak znaény potencidl ziskat na trhu
skute¢né vyznamnou pozici. Kromé samotné NBC a jejich kabelovych kanalii Bravo a CNBC tak nyni pod
novy konglomerat spadaji napfiklad hollywoodska studia Universal Pictures, vSechny jejich tematické z&-
bavni parky, kanaly USA Network a Sci-fi Channel a pfedevsim vysoce perspektivni a progresivni Spanél-
ské kandly Telemundo a 1-TV, coZ je nejrychleji rostouci televizni stanice ve Spanélském jazyce majici do-
sah po témér vSech statech Latinské Ameriky, ktera se stava pro medialni trh nesmirné zajimavou oblas-
ti. Mezi aktiva nové spole¢nosti navic spadaji i dvé distribucni firmy, které zajisti NBC Universal pfedni pfic-
ky také v distribuci videokazet a DVD nejen v USA, Evropé a Latinské Americe, ale také v Asi.

Majetkové rozloZeni sil v novém koncernu splnilo po¢atecni pfedstavy obou stran. Dokonéenim trans-
akee ziskali viastnici Vivendi 3,65 miliardy dolar(i a zbavili se i 1,7 miliardy dluhd. Ve vysledku se tak kon-
cern General Electric stal osmdesétiprocentnim viastnikem akcii NBC Universal, zbylych dvacet procent
zlistava spolecnosti Vivendi s tim, Ze od roku 2006 ma pravo tento sv(j akciovy podil zpenéZit za trzni hod-
notu. Podle obvyklych zvyklosti na né mé pfedkupni pravo pravé majoritni vlastnik NBC Universal, GE.

MGM a Sony: »Lev« v japonskych rukou

Minimalné stejny zajem jako jarni vznik nového konglomeratu vzbudily letni udalosti kolem legen-
darniho studia MGM. Metro — Goldwyn — Mayer ziskalo nového viastnika v japonském koncernu Sony.
Skondily tak spekulace o tom, kdo se stane majitelem licence na postavy Jamese Bonda & Rockyho. Hlav-
ni devizou studia MGM totiz neni sou¢asna produkce, ale prava na vice nez Ctyfi tisice jeho starsich fil-
movych titull. Sony si archivu MGM, ktery obsahuje vedle »bondovek« napfiklad i sérii RiZzového pante-
ra ¢i animované postavicky Toma a Jerryho, ceni vysoko: za MGM zaplatil 2,86 miliardy dolard, zaroven
se nabidl pfevzit i vSechny jeho dluhy — za dal$i dvé miliardy. Japonci tak splnili pfedstavy majoritniho
vlastnika MGM Kirka Kerkoriana, jemuz patfi pfes 74 procent akcif studia.

0 »fvouciho Ivax, jehoZ historie sahd az do roku 1916, projevily v pribéhu jara z&jem i dalsi firmy:
o licence na kultovni filmové hrdiny ze stdje MGM se uchazel koncern Time Warner i nové vznikly NBC
Universal. Neni divu — v dobé digitalizace jsou licence na filmova prava nyni lukrativnim zdrojem pFijma.
Archiv MGM tak slibuje nejen stabilni pfisun penéz z trzeb z prodeje videokazet a vysilacich prav od tele-
vizi po celém svété, ale predevsim z dynamicky se rozvijejiciho trhu s DVD. Pfeformatovani kultovnich fil-
mi do digitalizované podoby se ukazalo byt velmi vynosnym tahem — piikladem je tieba kompletni fada
DVD obsahujici vSechny pfibéhy Jamese Bonda.

Japonsky gigant nezastiral, Ze je ziskani MGM pro jeho dal$i rozvoj nutnosti — a nevahal proto kon-
kurenci preplatit. Kvili tomu se spaojil s dal$imi finanénimi partnery, mimo jiné se spole¢nosti Providence
Equity Partners Ci Texas Pacific Group. Warnefi i NBC odesli s prazdnou. Sony se nyni chyst& na propo-
jeni licenci MGM s jejich novymi technologiemi, jako jsou pocitacové hry a viastni DVD standard. Posili tak
zéroven i svou divizi spotfebni a zabavni elektroniky.
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Tab. ¢. IV/8
Filmovy trh 2004 — ekonomické vysledky nejvétsich svétovych filmovych studii
Poradi Poradi Spole¢nost Podil Trzby z kin Nejuspésnéjsi film**
2003 natrhu (%) (mil. USD)*
1 (2)  Sony 14,3 13454 Spider-Man 2
2 (8)  Warner Bros 13,0 12238 Harry Potter a Vézeri z Azkabanu
3 (1)  Buena Vista 12,4 1166,9 Uzasniékovi
4 (11)  DreamWorks 9,9 936,7 Shrek 2
5 (6)  20th Century Fox 9,9 929,5 Den poté
6 (4)  Universal 9,8 919,3 Meet the Fockers
7 (7)  Paramount 6,7 635,1 Rada nestastnych piihod
8 (5) New Line 4.4 418,8 The Notebook
9 (17)  Newmarket 43 406,7 Umugeni Krista
10 (8)  Miramax 4,0 374,0 Letec
11 (14) Lions Gate 3,2 302,9 Fahrenheit 9/11
12 (9) MGM 2,1 199,0 Barbershop 2
13 (12)  Fox Searchlight 1,9 174,5 Bokovka
14 (18)  Focus 1,3 1247 Vécny svit neposkvrnéné mysli
15 (15)  Sony Classic 04 41,6 Christmas with the Kranks

* Jde o celkové trzby z kin dané filmové spole¢nosti za uplynuly rok za vSechny filmy, které tato spo-
leCnost v kinech v roce 2004 uvadéla. Prvni tfi spolecnosti pfekrocCily na trzbach miliardu USD.

v lofiském roce premiérové do kin. Pofadi filmd bylo sestaveno z hlediska trzeb danych filmd v USA
a Kanadé podle oficidlnich monitorovacich servert provozovanych filmovymi distributory.

Zdroj: Bloomberg, www.boxofficemojo.com, HN

Disney bojuje

Zdaleka ne tak dobfe se v uplynulém roce dafilo dalSimu zabavnimu koncernu, spole¢nosti Walt Dis-
ney Company. Hned na za¢atku roku 2004 totiz oznamil jeho nejvyznamnéjsi spojenec z poslednich let,
studio pocitacové animace Pixar, ze uz znovu neprodlouZi smlouvu o spolupréci.

Pro Disneyho a pfedevsim pro jeho vykonného $éfa Michaela Eisnera to byla velkd rana: Pixar stal
za vSemi kasovnimi uspéchy spolecnosti za poslednich deset let. Pixar vyrobil pro Disneyho nejprve Pfi-
béh hracek v roce 1995, tehdy vnesl do svéta tradiéni animace novatorské postupy a pfedevsim — doka-
zal 0 moznostech pocitaové animace presvédcit divaky. Vrcholem mnohaleté spoluprace, v niz vznikla fa-
da veletspésnych filmd, byl pfedlofisky snimek Hleda se Nemo. Pfibéh o ztracené rybce vydélal celosvé-
tové v kinech pres miliardu dolard, dal$i stovky miliond poté inkasoval Disney v roce 2004 z prodanych
DVD merchandising(, ktery byl v pfipadé Nema nevidany. Takové zisky, jaké pfines| Nemo, nedokazal vy-
generovat zadny jiny animovany film.

V dobé, kdy se Disneyho zabavni parky stale jesté vzpamatovavaly z krize, do niz je uvrhly teroris-
tické Utoky v roce 2001, kdy o véechna ¢isté americka zabavni centra opad! ze strany turistd veskery za-
jem, pfedstavoval Pixar v podstaté jediny jisty zdroj Disneyho pfijmd. V lednu 2004 $éf Pixaru Steve Jobs
jasné oznamil, ze dal hodla pokracovat jen po samostatné draze. Neni divu: Pixar vynesl za bezmala de-
set let spoluprace Disneymu pies tii miliardy dolar(, z kazdého filmu mu vSak byl odvadén jen urcity po-
dil. Nyni byl Disney Pictures postaven pfed hotovou véc: jeho postavicky zfejmé opét ztuhnou.

o
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Dalsi rana pfisla v Unoru: o Disneyho zacalo tvrdé usilovat impérium kabelovych televizi Comcast.
Telekomunikaéni spoleénost nabidla za Disneyho konglomerat 66 miliard dolard: mluvilo se o nejvétsi
zébavni fuzi vSech dob. Spojenim by vznikl gigant s roénim obratem pres 45 miliard dolard — tolik ne-
vykazuje ani stavajici jednicka zabavniho trhu Time Warner. Vedeni Disneyho v Cele s Eisnerem na na-
bidku nepfistoupilo, Comcast se vSak nevzdal a pohrozil nasilnym akciovym pfevzetim. Hlavnim zajmem
Comcastu byla pfedevsim vynosna televizni sit ABC a sportovni kanaly ESPN, které do Disneyho sta-
je patfi.

8éf Comcastu Brian Roberts viak narazil na finangni analytiky: ti od zagatku upozorfiovali, Ze
Comcast ve své nabidce Disneyho akcie vyrazné podhodnotil, kdyZ hodlal kus vykoupit za 23 dolard.
Skuteénd hodnota akcii se i diky uspéSnym filmovym hitim pohybovala dlouhodobé okolo 25 dolard,
v bfeznu 2004 dokonce piekrocila hranici 27 dolard za kus, coZz Comcastu v uskute¢néni jeho zaméru
branilo.

Comcast nakonec na konci dubna svou nabidku na akciové pfevzeti koncernu Disney definitivné
stahl. Trimésicni zapas s vedenim Comcastu vak oslabil pozice Michaela Eisnera, ktery se nakonec roz-
hod! odejit od Disneyho sam. Irena Zemanova, Hospodaiské noviny

Sport, etika, byznys

Vlastné se nic pfevratného nestalo, jen byly potvrzeny trendy nastoupené uz na prelomu tisicileti.
Hledani rovnovahy mezi komercni a soutézni strankou Spickového sportu ukazaly zcela jasné olympijské
hry. Potfebu napfit jesté vétsi usili k potlateni dopingu demonstrovala nova velka aféra kolem kalifornské
laboratofe Balco. A dlkazd, Ze sport mize vyrazné ovliviiovat obecné spolecenské déni, bylo znovu dost.

Co jiného povazovat za doklad postupujici globalizace neZ pokles vyznamu slova »narodni«. V roce,
kdy se fecka vina narodniho sebeuvédoméni prelila diky fotbalovému titulu mistri Evropy, je to zdanlivé pro-
tismysiné. Ale je tomu tak. Pravé fotbal je pomérné rigordzni v posuzovani, zda ten ktery hra¢ smi nastoupit
v dresu jiné zemé, neZ k jaké ho plvodné poutala statni pfislusnost. Ale jinde je to mnohem snazsi.

Mame pfiklady sportovcl, ktefi reprezentuji zemé, o nichZ do té doby mozna jen tak letmo slySeli.
Nejde o to, Ze formainé splfiuji kritéria pro udéleni ob&anstvi (i kdyz zhusta vyuzivaji riznych vyjimek), jed-
na se spi$ o to, Zze se dopfedu na zméné rozhodli v jakémsi soukromém vybérovém fizeni. Podle kritéria
vyhodnosti, nikoli proto, Ze by je k nové »vlasti« (o tomto pojmu snad nemlze byt ani fegi) pfitahovalo ci-
tové pouto. Je to prosté kseft.

Jak se sport stava ¢im dal popularnéjsim v dalSich ¢astech svéta, roste konkurence na Spickové
Urovni. Soutéz narodd na olympiadé je stale sledovana, az by se dalo naopak hovofit o polarité — proti sti-
rani narodnich identit vybicovany nemilitantni nacionalismus. Stale vice zemi je v riznych disciplindch
schopno ziskavat medaile, struktura sportli a odvétvi se méni, obliba se preléva. To vSe se snazi zachytit
fidici organizace, aby na jejich mista nepfisly jiné a jim neutekl zisk.

Stoupa vliv manaZerd, skautll a marketingovych expertt. Vychova mladého sportovce v uréité chvi-
li perlista ve vyrobu hvézdy. Vykonnost je jen zakladem, v ur¢ité chvili nastupuje rozhodnuti moderniho
primyslu, Ze finanéni prostiedky budou vloZeny do rozvoje tohoto a ne jiného talentu. Celebritami se dnes
uz spise stavaji medialné vyuZitelné typy hracl a zavodniku, zatimco tuctovy a nezajimavy kolega to ma
t8Z8i. NejvyuZitelngjsi je samoziejmé sexy divka.

| rok 2004 potvrdil, ze Spickovy sport je stale vice Sou. Boj o divaka, Sirokou fanouskovskou obec,
a tim padem o lep$i sponzory mnohdy zastifiuje samu podstatu vykonu. Za nim se stéle jeSté skryva vel-
ké mnoZstvi dfiny a tréninkového drilu. Zaklad zlstal stejny — bez maximalniho Usili se na vrchol stoupa
dost tézko.
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Doping i skvélé vykony

Olympijské hry v Aténach silné zadluzily feckou ekonomiku a tato situace je varovanim pro kazdou
zemi, kterd se v budoucnu neobejde pfi organizaci takové gigantické udalosti bez statnich dotaci a Cer-
pani z vefejnych zdroju. Tedy i pro pfipadnou éeskou kandidaturu na hry v roce 2016 ¢i 2020.

V zemi, jejiz antickd minulost dala zrodit mySlence sportovniho soutézeni v dobach »kdy miéi zbra-
né«, se uskutecnila olympiada za zpfisnénych bezpecnostnich opatfeni a bez velkych incidentl. V dobg,
kdy svét stradi hrozba terorismu, je to jednozna¢né pozitivum. Nakonec i sama organizace dopadla dob-
fe, takZe — Uspéch.

Mezinarodni olympijsky vybor Ipi na omezeni gigantismu her a hlida prisné pocet ucastnikl jak me-
zi sportovci, tak i v jinych profesich. To je spravny trend, v némz je jeSté misto pro rozumné rozristani.

Hry pfinesly spoustu $pic¢kovych vykonl a neuvéfitelnych dramat. Nejvétsi hvézdou se stal americ-
ky plavec Michael Phelps, drZitel Sesti zlatych a dvou bronzovych medaili. Stejné jako jeho vykon vSak za-
slouzi absolutni ocenéni i ti, ktefi méli pro zisk cenného kovu k dispozici jedinou moznost a piné ji vyuZili.
Byl mezi nimi i desetibojaf Roman Sebrle, jediny zlaty Cech v Aténach, jehoZ role favorita nesrazila do
Utlumu. Mnohym se zdal jediny vavfin pro domaciho reprezentanta malo, ale mohutny nastup tfetiho své-
ta a stoupajici fenomén &inského sportovniho priimyslu jsou dikazem, Ze prosadit se na samotny vrchol
je dnes ve sportu rozhodné tézsi nez kdykoli predtim.

Hry pfinesly rekordni pocet dopingovych pfipadd. Tento fakt sém o sobé nelze klasifikovat jako pozi-
tivni &i negativni. Zesiluji se kontroly a méni se systém prace komisaf{. Dfive by se nemohlo stét, Ze by
se pfislo na ne zrovna Cisty $tit domdacich trumfl Kostase Kenterise a lekaterini Thanuové. Zde se da do-
konce hovofit o prevenci, protoZe jejich nedostaveni se na planovany odbér bylo spravné klasifikovano ja-
ko vyhybani se testiim. Sprintefi nebyli na aténsky start vibec pfipusténi, zabranilo se pozdéj$imu skan-
dalu a tahanicim o medaile. Téch bylo uz tak dost. Napfiklad madarskému kladivafi Adrianu Annusovi
trvalo dva mésice, nez se nechal pfesvédCit a své zlato po odhaleni, ze bral nedovolené podp(irné pro-
stfedky, kone¢né vrétil, i kdyz jen skrze prostfednika.

Doping by ale nemél zastfit skvéla predstaveni skute¢nych mistri svého femesla. V tak nervové vy-
pjatém zavodg, jakymi ty olympijské byvaji, jde spi$ o vyhru nez o maximaini vykon. Ruska tyckarka Jele-
na Isinbajevova presto dokazala vytvofit novy svétovy rekord vykonem 491 centimetrd. K vidéni byly le-
gendy, napfiklad némecké kanoistka Birgit Fischerova. V kontroverznim kandle dopadlovala ke svému
osmému zlatu na hrach.

V Aténach také padaly modly. Po Sestnécti letech utrpél prvni olympijskou porazku americky bas-
ketbalovy tym, a sice od Portorika. Nakonec zmitan vnitfnimi rozpory nevyhrdl, zlato ziskali Argentinci,
stejné jako jejich kolegové ve fotbale - ti navic impozantnim zptsobem bez obdrZené branky.

Vysoka sténa

Za jinou padlou modlu by se dal povaZovat i Roger Federer. Svycarsky tenista podlehl v olympijském
turnaji ceskému soupefi Tomasi Berdychovi a malokdo chape, Ze se to stalo. Absolutni suverén sezény
pak zahdjil sérii bez prohry, ktera pfesahla hranici roku a skonéila az v tom nésledujicim. Federer vyhral
po Australian Open i Wimbledon a US Open. MuZsky tenis dlouho nemél hrace, jenZ by dokézal porazet
Spicku na vSech povrsich.

Podobnym suverénem se ve zcela jiném odvétvi stal Michael Schumacher. Ne vSak v roce 2004, uz
davno predtim. V dal$i sezoné ve spojeni s fenomenalnim uménim stavitell aut z italského Maranella do-
tahl sebe i znacku Ferrari k dal$im titulim mistra svéta, v individualnim hodnoceni jezdc Némec triumfo-
val uz posedmé a stal se svétovym rekordmanem.

Bohuzel nejsledovangjsi motoristickou disciplinu zachvatila krize. Nejen naprosta dominance rudych
voz( zacala odrazovat divaky. Stale nakladnéjsi sport, z néhoz je postupné zakonodarstvim Evropské unie
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vytlaovana tabakova reklama, mél za nasledek ztenceni zavodniho pole na deset tymd a dvacet vozd,
€0z je povazovano za minimum. Silni vyrobci vozi a motor(i zacali hrozit osamostatnénim a vytvorenim
vlastniho Sampionatu po roce 2007, kdy kon¢i soucasna smlouva o téasti v F1.

Na rozcesti je i svétovy seridl v rallye. Provozovat soutéZni vozy je nakladné jak pro soukromniky, tak
pro tovarny. Znacka Skoda proto, v kombinaci s problémy pfechodu z typu Octavia WRC na Fabii WRC,
obeslala jen vybrané dily mistrovstvi a radéji testovala.

Mladoboleslavska firma je tradiénim sponzorem hokeje a mé dlouhodobou smlouvu na vysostna pra-
va pro mistrovstvi svéta. | tentokrat hodlal ¢esky tym, nabity hvézdami z NHL, zopakovat sérii Uspéchd,
pojmenovanou zlaty hattrick, z nedavné doby. VZdyt se hralo domal!

Potize se stavbou haly a ro¢ni odklad MS na ¢eské pUdé jsou dal$im dlkazem, jak zasadné penize
ovliviuji Spickovy sport. Sazka Arena na rozhrani prazskych ¢tvrti Liberi a Vyso€any nakonec postavena
byla, ale zistaly jen otazniky — jak bude nadale vyuZivana, neni jasné ani rok po jeji kolaudaci; kdy bude
pokracovat Uprava okoli a dokonéen takzvany areal Zeleny ostrov je ve hvézdach.

Sampionat, ktery vyhréla Kanada, byl ovéem ziskovy a organizaéné jakztakZ zvladnuty, jen nebyt vy-
padnuti Cechil, do té doby suverénnich, uz ve Gtvrtfinale s Ameridany. Ani pfitomnost hvézdného Jaromi-
ra Jagra (jenz kratce predtim vyménil Washington za dres NY Rangers) a dalSich vynikajicich hraéd ne-
pomohla. Sport je prosté také o Stésti a jak se ukazalo, netspéch od triumfu oddéluje ona povéstna ten-
k& sténa. Staci malickost a stane se z ni nezdolatelna zed.

Hura do televize

Naopak téméf pyramidu, a hned nékolikrat, zdolali &esti fotbalisté. V zakladni skupiné mistrovstvi Ev-
ropy byli dvakrat — proti LotySsku a Nizozemsku — blizko prohry. Nesmirné vzepéti sil v zavéru obou utka-
ni a riskantni tahy hore¢né pracuijiciho trenéra Karla Briicknera pokazdé otogily vysledek a Cesi byli prv-
nim tymem ve vyfazovaci ¢asti. Kdyz nahradnici na zavér zdolali i Némce, pronikla zakladni sestava pies
Dany hladce aZ do semifinale. Tam v3ak stal §ik nebojacnych Reka a v prodlouzeni urgil Cesku bronzovy
Udél. Ve finale zdolal i doméaci Portugalce a mame tu dalsi projev »multikulturnosti« sportu — k tak vynika-
jici organizaci préce a veskeré herni ginnosti pfimél Reky muZ jménem Otto Rehhagel. Némec.

Sebrle a fotbalisté — vyrazngjsi stopu Gesti sportovci béhem roku 2004 ve svété neotiskli. Ke zbylé-
mu déni proto jen stru¢né. Profesiondlni mistr svéta v boxerské supertézké kategorii Lennox Lewis ukon-
¢il kariéru. Vijay Singh sesadil po letitém kralovani z mista golfové jedniCky Tigera Woodse a vytvofil re-
kord v poCtu vydélanych penéz na turnajich za jednu sezénu. American ovSem vydrzel v éele Zebficku
sportovel podle celkového vydélku. Jeho smlouvy se sponzory jsou skutecné astronomické.

Lance Armstrong vyhral jako prvni cyklista Sestkrat za sebou Tour de France. Pfiklad muZe, jenz pfe-
konal zhoubny rakovinovy nador, se uz za jeho zivota stal nehynouci legendou. Jaky kontrast s témi, kdoz
si k vrcholnym vykondm poméahali nedovolenym zplsobem. Kdyby to bylo selhani v nouzi, ale mame k dis-
pozici stéle vice Udajli o tom, Ze doping je v dnednim sportu fizenou zaleZitosti. Dosud neuzaviend aféra
kolem laboratore Balco, vyvijejici zamérné »neodhalitelny« synteticky steroid s dobfe vymyslenou distri-
buci za velké penize pro vyvolené, ta hovoii sama o sobé za vSechny jiné kauzy a kauzicky.

Co uvést na zavér? Sport na vrcholové Urovni dnes neumi Zit bez televize. Ta néktera odvétvi pfimo
vynasi do nebes a otevird pred nimi netusené moznosti, coz je pfiklad biatlonu. V jinych nuti pfedstavite-
le experimentovat s pravidly a jak se ukazuje, ¢asto marné, o ¢emZ moc dobfe védi stolni tenisté. Ani Da-
vid Beckham by bez kamer, pfena3ejicich jeho peclivé volenou a ménénou image do nejvzdélengjsich
koncli planety, nebyl ani z desetiny tim, ¢im se stal.

A byla to televize, diky niz se cely svét dozvédél, ze v Cesku, presnéji v moravské Ostravé, se mi-
ze uskutenit perfektni sportovni udalost, jez predéi ty zahranini. Vitkovické Zlata tretra je vykladni skfini
moderniho manazerského pfistupu ke sportu. V ni se spojuji $pickové vykony atletl a téch, kdoZ stoji v po-
zadi a hybou dénim s nemensim vlivem. Josef Kaninsky, Hospodarské noviny
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